POLONYA
PAZAR BILGILERI

T.C.
Ticaret Bakanhg:
Uluslararas1 Anlagsmalar ve Avrupa Birligi
Genel Miidiirligii




icindekiler

DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI ......ccceeeereererrensesseseeseessssessessessessessessesaens 3
PAZARIN OZELLIKLERI ....ccveeuererreeceenesieessesseessessesssssessessesssessessnsssessesssessessesssessessesans 9
ONEMLI SEKTORLER ....c..eeeueriieeereneeieessesseessessesssessessesssessessessssssessesssessessesssessessssnnes 13
PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DIiGER BILGILER...........c.cceruce... 21

SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE ILGILI BILGILER .......ceeeuereureriereniereseneessnessenessnens 24



1. DIS TiCARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI
A) Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Polonya, 1 Mayis 2004 tarihinde Avrupa Birligi'ne (AB) tam Uye olmasiyla birlikte AB’nin
Ortak Ticaret Politikasini Ustlenmis ve AB’nin ortak glimrik tarifesini uygulamaya baslamistir.

Bu gercevede, AB Uyesi llkelerden ithal edilen Grlinler glimrik vergisinden muaftir. AB Uyesi
olmayan lkelerden ithal edilen Urlnler igin ise AB’nin ortak gimrik tarifeleri
uygulanmaktadir. Ayrica, AB lyesi llkelerden yapilan ithalatta izin ve miktar sinirlamasi
bulunmamaktadir.

Avrupa Birligi Ortak Dis Ticaret Politikasi

Avrupa Birligi (AB) Uyesi Ulkeler arasinda tesis edilen Gumriik Birligi cergevesinde, Uye ulkeler Uglnci
Ulkelerden ithalatta ortak kurallar uygulamaktadir. Bu cercevede, ticaret politikasi minhasiran Avrupa
Birligi'nin yetki alanina girmekte ve “Ortak Ticaret Politikasi (OTP)” olarak adlandirilmaktadir. OTP, ortak
gimrik tarifeleri; cok tarafli, bolgesel ve ikili ticaret anlasmalari; Gglincl Ulkelere uygulanan tek tarafli
tavizler ve ticari savunma araclarini kapsamaktadir. OTP c¢ercevesinde, mal ticaretinin yani sira hizmetler,
ticaretle baglantili fikri mulkiyet haklari ve dogrudan yabanci yatirimlar AB’nin minhasir yetki alaninda yer
almaktadir. Bu dogrultuda: AB Uyesi Ulkelerce ortak giimriik tarifesi ve ticari savunma araglari
uygulanmakta olup, Uriinlere uygulanan gimriik vergileri ve varsa, trinler tGzerinde bulanan ticari savunma
araglarina asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir.

(https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en )

AB tarafindan Uglinci tlkelere karsi ylritilen ve tamamlanan damping, stibvansiyon ve korunma énlemleri
sorusturmalarina asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir. (https://trade.ec.europa.eu/tdi/index.cfm)
AB, ikili ticaret anlagmalari baglaminda aktif bir ticaret politikasi izlemektedir. AB tarafindan yeni nesil
Serbest Ticaret Anlasmalari (STA) ile mal ticaretinin yani sira, hizmetler, kamu almlari, fikri milkiyet
haklari, surdirilebilir kalkinma gibi ticaret ile ilgili alanlari da iceren kapsamli STA’lar mizakere edilmekte
ve akdedilmektedir. AB’nin STA’lari  hakkinda detayll bilgiye asagidaki adresten erisim
saglanabilmektedir:(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/negotiations-and-

agreements/)

AB, Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) kapsaminda Gelisme Yolundaki Ulke ve En Az Gelismis Ulkelere
(EAGU) belirli dénemler icin gecerli olacak sekilde tek tarafli olarak vergi tavizleri saglamaktadir. Halihazirda
uygulanan GTS Rejimi, disiik ve disik orta gelirli Glkeler igin gimrik tariflerini tamamen ya da kismen
kaldiran Standart GTS Rejimi; strdirebilir kalkinma ve iyi yonetisimin saglanmasini tesvik etmek lGzere GTS
Rejimi ekinde sayilan Uluslararasi Konvansiyonlari onaylamalari ve uygulamalari sartiyla gelismekte olan
Ulkeler igin tarifeleri sifirlayan GTS + ve silah ve mihimmat hari¢ olmak lizere en az gelismis (lkelerden
gelen diger mallarin vergisiz ve kotasiz olarak AB pazarina girmesine imkan taniyan Silahlar Hari¢ Her Sey
(Everything But Arms-EBA) diizenlemelerini icermektedir. Glincel GTS yararlanicisi Ulkelerin listesine
asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/generalised-scheme-

ofpreferences/ )

Turkiye-Polonya ticari iliskileri, Tirkiye-AB Ortaklik iliskisi temelinde ve Guimrik Birligi
kurallari cercevesinde ylritilmektedir.
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B) Gilimriik Vergileri

Turkiye-AB arasindaki Gumrik Birligi kurallari gergevesinde sanayi ve islenmis tarim
tiriinlerine yonelik giimriik vergisi muafiyeti bulunmaktadir. islenmis tarim Uriinlerinde
glimrik vergileri tespit edilirken, tarim payi ile sanayi pay! ayrilmakta ve sadece sanayi payi
vergi muafiyetine tabi tutulmaktadir.

Gumrik Birligi sinirlarinda Uretilen ve elde edilen mallar ya da Gumrik Birligi’'nde serbest
dolagima giren mallar bu giimrik statisiiniin kaniti olan A.TR Belgesi esliginde GUmruk Birligi
topraklarina herhangi bir yerde serbestce dolasma hakkina sahiptir.

Tarim iiriinlerinde ise Tirkiye menseli Grinler igin tercihli rejim uygulamasi séz konusudur.
Polonya’ya ihrag edilecek Uriinlerle ilgili gegerli vergi oranlarinin ve yurirlikteki ticaret
politikasi onlemlerinin ilgili web sitelerinden
(http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en) veya
(http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/) ulasmak mimkin bulunmaktadir. S6z konusu web
sitesi (riin tanimi veya giimriik tarife istatistik pozisyonu (GTiP) bazinda arama yapilmasina
olanak tanimakta, ayrica s6z konusu Urine iliskin baska kisitlamalar varsa onlar da
gostermektedir.

C) ig Vergiler ve Oranlan

Kurumlar %19
Vergisi
Gelir Vergisi Gelir seviyesine gore degismek lzere, %18 ve %32.

85.528 zlotiye kadar maas geliri olanlardan %18 -(eksi) 556,02 zloti
(vergi indirim miktari)

85.528 zlotinin lizerinde geliri olanlar igin 14.839,02 zloti +85.528
zlotinin Uzerindeki miktarin %32’si

KDV Genel Oran: %23

%8: ilag ve saglik hizmetleri, temel gida iriinleri, cocuk temel ihtiyaglar,
insaat, konaklama hizmetleri, su, giibre

%5: Kitap, dergi, gemi ve ugak ekipmani, AB disi ilkelere ihracat ve AB
Ulkelerine yapilan satislar

Ozel Tiiketim Vergi orani malin birimine (mesela alkollin hektolitresine gore) yahut
Vergisi fiyatina gore tespit edilmektedir.

AB mevzuati ile uyumlu olarak vergi uygulanan urlinler: mineral yaglar,
tutdn, alkol ve alkolll icecekler

Miinhasiran Polonya tarafindan vergi uygulanan driinler: Ornegin binek
otomobilleri, parfiim ve kozmetikler

Emlak Vergisi s faaliyetleri icin kullanilacak binalarda: 17,98 zloti/metrekare
is faaliyetleri icin kullanilacak arazilerde: 0,66 zloti/metrekare
(Yukarida belirtilen oranlar yillik maksimum oranlardir)




D) Uriin Standartlar ile ilgili Uygulamalar

Teknik standartlar konusunda Polonya, Avrupa Birlig§i mevzuatini takip etmektedir. AB
tarafindan diizenlenmemis alanlarda ise Polonya kendi ulusal standart ve teknik mevzuatini
uygulamaktadir. Ulusal dizeyde standartlarin gelistirilmesi ve ilgili uygulamalar Polonya
Standardizasyon Komitesi (https://www.pkn.pl/en) sorumlulugunda ylratilmektedir.

Avrupa Birligi’nin Uriinlere Dair Teknik Mevzuat

Bir Griinln Avrupa Birligi (AB) pazarina girebilmesi igin regiilasyon ve direktiflerden olusan ve
AB’nin Resmi Gazetesi olan EURLEX'de yayimlanan teknik mevzuata uygun olarak lretilmesi
ve piyasaya arz kosullarini saglamasi gerekmektedir. AB’nin teknik mevzuati, temel kurallari
belirleyen genel mevzuatin yani sira, Urinlere iliskin teknik kurallarini ortak bir sekilde
dizenledigi regulasyonlar ve direktifler (6rn: oyuncaklar, makineler, asansorler, tibbi cihazlar,
yap! malzemeleri, kimyasallar vs.) ile ortak bir diizenlemenin bulunmadigi Giye Ulkelerin kendi
diizenlemelerini yaptigl mevzuattan (kirtasiye trinleri, mobilyalar, saatler vs.) olusmaktadir.

Ulkemiz 1996’da yirirlige giren Gimriik Birligi geregince AB’nin Uriinlere iliskin teknik
mevzuatini ve sistemini uyumlastirmaktadir. Bu gercevede, Tirkiye AB’nin CE isareti,
onaylanmis kuruluslar, piyasa gozetimi ve denetimi, AB’nin ortak bir diizenlemesi olmayan
alanda karsilikli tanimaya dair kurallarini ve sektérel mevzuatini ulusal mevzuatina
aktarmistir. Ulkemiz, AB’de yenilenen sektérel mevzuati da takip etmekte ve i¢ mevzuatina
aktarmaktadir.

Ulkemizde, AB mevzuati kapsaminda atanmis onaylanmis kuruluslarin listesi ise giincel olarak
AB’nin Yeni Yaklasim Onaylanmis Kurulus Bilgi Sistemi’nde (NANDO) yayinlanmaktadir. Sonug
olarak, Turkiye’'nin AB ile uyum sagladigi veya diizenlenmemis alanda yer alan sektorlere
iliskin olarak Turk Grdnlerinin ilave test/belgelendirmeye ihtiya¢c olmaksizin AB menseli
Urlinlerle esit muameleye tabi tutulmasi ve mallarin serbest dolasimi ilkesi kapsaminda
ithalat kontrollerine tabi tutulmamasi gerekmektedir. Bu kapsamda, Tirkiye’'de (retilen
drlinler, AB’de Uretilmis Urinlere esdeger glivenlik ve kalite diizeyindedir.

AB teknik mevzuatina iliskin ayrintili sorular icin abteknik@ticaret.qov.tr adresinden irtibata
gecilebilir.

E) Teknik Diizenlemeler ve Standartlar

Polonya’nin AB (iyesi olmasi ve mevzuatinin uyumlastirilmis olmasi nedeniyle, Polonya
pazarina girecek yeni vyaklasim kapsami Urlnlerin AB mevzuatina uygun sekilde
belgelendirilmis ve aranan isaretleri (CE isareti gibi) haiz olmasi gerekmektedir. ihracatci tilke
tarafindan dizenlenen belgeler, AB tarafindan yetkilendirilmis/onaylanmis kuruluslarca
diizenlenmis olmasi kosuluyla kabul edilmektedir. CE isareti aranan iriinler;

- Vicuda yerlestirilebilir aktif tibbi cihazlar

- Asansorler

- Insaat malzemeleri

- Elektrikli ve elektronik cihazlardaki tehlikeli maddelerin sinirlandiriimasi
- Basingh ekipmanlar
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- Basit basingli kaplar

- Elektrik ekipmanlari

- Elektromanyetik uyumluluk

- Sivil kullanim igin patlayicilar

- Radyo Ekipmanlari Telekomiinikasyon Terminal Cihazlari
- Gaz Tiketim Aletleri-ve Ekipmanlari

- Patlama Tehlikesi Olan Alanlar Icin Giivenlik Uriinleri
- Agikhava Ses ve Giralti Emisyonlari

- In Vitro Diagnostik Tibbi Cihazlar

- Makineler

- Tibbi Uriinler

- Olgiim Cihazlari

- Otomatik olmayan tarti aletleri

- Kisisel koruyucu ekipmanlar-kiyafetler

- Piroteknik esyalar

- Insan tasimak (izere tasarlanmis teleferik tesisatlari
- Oyuncaklar

- Gezi botlari, tekneler

- Enerji ve gevre dostu Urlnler

- Sicak su kazanlari

Ote yandan, AB’nin 25/10/2011 tarihli “EU 1169/2011” Sayili Tuziigii cercevesinde AB'ye
ithal edilecek tarim ve gida Urlnlerinin etiketlerine iliskin yeni kurallar konulmustur.
Bahsekonu Tizlk, Grinin muhteviyatinda yer alan siit, yerfistigi, susam gibi alerjenlerin
belirtiimesinden, etiketlerde kullanilacak harf boyutuna degin detayli diizenlemeler
icermekte, ayrica islenmis gida Urlnlerinin disinda, diger tarim Urlinlerine ve gastronomi
sektoriine yonelik hiikiimler de ihtiva etmektedir.

Polonya piyasasina arz edilecek tlketici Urlnlerinde Urin bilgilerinin Leh¢e sunmasi
gerekmektedir. Ureticilerin, isim ve adres bilgilerini Uriinlerinin ve test numunelerinin
Uzerine ilistirmesi, ayni zamanda tiketici sikayetlerini analiz edip, gerektiginde uriine iligskin
sikayetler ve sorunlari ortadan kaldirmak igin yapilan islemler hakkinda distribltorleri
bilgilendirmesi gerekmektedir.

Polonya Standardizasyon  Komitesi  (https://www.pkn.pl/en/about-pkn), ulusal
standardizasyon kurulusu olarak kanunla vyetkilendirilmistir. Polonya Standartlarinin
belirlenmesi, standardizasyon islemlerinin  ylrutdlmesi, denetlenmesi, belgelerin
onaylanmasi calismalarini yiritimektedir.

Polonya Test ve Sertifikasyon Merkezi (https://cbc.org.pl/en/), Uriin inceleme ve
sertifikasyonda yetkili kurumdur. AB tarafindan Onaylanmis Kurum olan Merkez, (riin
sertifikalari ve uygunluk degerlendirmeleri, B, Q, Eko, Ecolabel etiketleri, PCBC ve IQNet
Sertifikalari verebilmektedir. Ayrica, tibbi ekipman, oyuncak, bebek arabasi, cocuk Griinleri,
mobilya ve ev esyasi, bisikletlere yonelik Griin testleri yapmaktadir.
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F) Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Polonya driinlerin ambalaj, paketleme ve etiketlemesine yo6nelik standartlarda AB
dizenlemelerine tabiidir. Butln Urlnleri kapsayan genel bir ambalajlama, paketleme ve
etiketleme mevzuatinin olmamasi nedeniyle, her Urin igin farkh bir dizenleme s6z
konusudur. Ozellikle gida Grinleri, tekstil, elektrikli ve elektronik ekipmanlar, kimyasal
Urtinler, kozmetik, oyuncak gibi Uriinler bunlardan birkacidir. Uriin bazinda AB
dizenlemelerinin ve gerekliliklerinin kontrol edilmesi gerekmektedir. Bu cercevede; AB

Etiketlerine iliskin dizenlemelere (https://ec.europa.eu/info/business-economy-
euro/product-safety-and-requirements/eu-labels en), urin etiket ve paketlemeye iliskin
dizenlemelere (https://eur-

lex.europa.eu/summary/chapter/consumers/0905.html?root=0905) adresleri Uzerinden
ulasilabilmektedir.

Bunun yani sira, Polonya mevzuati, gevrenin korunmasi amacina yonelik olarak ambalajlama
ile ilgili bazi gereklilikleri hiikme baglamaktadir. Genel bir kural olarak, ambalaj sektoriindeki
imalatgi ve ithalatgilar, ¢evre kirlenmesini dnlemek Uizere, ambalaj Uretiminde kullanilan
girdilerin ve artiklarin miktarini sinirlandirmakla mikelleftir. Buna gore, paket icin
kullanilacak malzeme paketin islevini yerine getirmesini saglayacak asgari miktarda olmasi,
¢ok kullanimli veya geri donusturulebilir sekilde tasarlanmasi, en az miktarda tehlikeli madde
ihtiva eden malzeme tercih edilmesi gerekmektedir.

Paketleme ile ilgili etikette, paketin Uretildigi malzemenin tipi, yeniden kullanim yahut geri
donldsim durumuna ait bilgilerin yer almasi gerekmektedir. Etiketlenmesi gereken
ambalajlama ve etiket formati cesitli kararlarla hukuki dizenlemeye tabi tutulmustur.
Ambalaj Ureticileri, ithalat ve ihracatgilar, ilgili makamlara sunacaklari yillik raporlarinda
uretilen, ithal veya ihrag edilen paketleme malzemesinin miktarini, yapildiklari materyalleri
belirtmek durumundadir.

Benzer sekilde, ambalajl Urin satan sirketler, kullanicilara paketin kendisi ve atig1 (geri
alinmasi, toplanmasi, yeniden kazanilmasi, donistirilmesi, atilmasi vb.) konusunda bilgi
saglamak zorundadir. 2 bin metrekareden biiyik satis alanina sahip perakendeciler, maliyeti
kendilerine ait olmak lzere sattiklari mallarin ambalaj atiklarini toplamakla ylikimladir.

Tekrar kullanimi 6ngérilen atiklar arasinda, havalandirma, sogutma ve dondurma cihazlari,
Isi pompalari ve piller bulunmaktadir.
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Avrupa Birligi Ambalaj, Paketleme, Etiketleme Diizenlemeleri

Tuketicinin korunmasi g6z o6nilinde tutularak, AB icerisinde sadece AB etiketleme
mevzuatina uyan Urlnlerin pazarlanmasina izin verilmektedir. AB etiketleme mevzuati,
gida, ev gerecleri, ayakkabi, tekstil vb. sektorler icin zorunlu etiketleme standartlari
koymaktadir. Paketleme ve ambalajlama, tiiketici sagligl ve cevrenin korunmasi amaciyla,
AB tarafindan belirlenen kurallara uygun yapilmak zorundadir. Paketleme ve
ambalajlamaya iligkin temel

AB mevzuati sunlardir:

-Direktif 94/62/EC (0J L-365 31/12/1994); paketleme ve paket artiklarina dair genel
kurallar,

-Direktif 2007/45/EC (OJ L-247 21/09/2007) urin paketleme

-Yonetmelik 1169/2011 gida bilgisi,

-Yonetmelik (EC) 1935/2004 (OJ L-338 13/11/2004); gida maddeleriyle temas eden
malzemelere dair 6zel kurallar,

-Direktif 2000/29/EC (OJ L-169 10/07/2000); agac ve diger bitkilerden yapilan paketlere
uygulanacak bitki sagligi kurallari,

AB icerisinde pazarlanan ambalajlar, c¢evrenin korunmasina yonelik konulan genel
kurallarin yani sira tuketici saghgi icin herhangi bir riski 6nlemek amacl 6zel hiikimleri
yerine getirmelidir (AB  Etiketleme: https://ec.europa.eu/info/business-economy-
euro/product-safety-and-requirements/eu-labels_en ),

AB, Uye Ulkelerde heniiz zorunlu tutmamakla birlikte, Cevre Etiketi (Eco-label) diizenlemesi
gelistirmistir. Cevre Etiketi ile ilgili bilgi (http://ec.europa.eu/environment/ecolabel)
linkinden edinilebilir.

Polonya tarafindan dis ticarette uygulanmakta olan teknik engeller hakkinda bilgiye, Ticaret
Bakanligi’'nin  sorumlulugunda olan  www.teknikengel.gov.tr internet sitesinden
erisilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller web sitesi, kullanicilarin teknik engeller alaninda
yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede, s6z konusu siteden (lkeler itibariyle ticarette teknik engeller uygulamalar
hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte, (lkelerin mevzuat ve uygulamalari hakkinda
Bakanligimizdan bilgi talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan teknik engeller interaktif
olarak Bakanhgimiza bildirilebilmektedir. S6z konusu siteye (cretsiz olarak Uye
olunabilmektedir. Sitenin Uyelerine ilgilendikleri tlke ve Grin gruplarina iliskin dizenlemeler
glinliik olarak e-posta ile gonderilmektedir.



2. PAZARIN OZELLIKLERI
A) Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar

Polonya’da fikri ve sinai milkiyet haklarinin korunmasi kanunla garanti altina alinmistir. AB
Uyesi olarak Polonya, AB kanunlarinda yer alan tim gereklilikleri ve standartlari
karsilamaktadir.

Polonya’da ticari markalarin tescili zorunlu degildir. Ancak, bu durumda Uglncl sahislarin
ayni markayi kullanmalari, hatta tescil ettirmeleri mimkin oldugundan, Polonya piyasasina
yeni giren firmalarin markalarini hemen tescil ettirmelerinde fayda gorilmektedir. Eger bir
marka Oonceden Uglincu kisilerce tescil ettirilmisse markanin satin alinmasi yahut bir lisans
anlasmasi vasitasiyla kullanilmasi imkan dahilindedir. Polonya mevzuatina goére lisans
anlasmasinin yazil olarak yapilmasi gerekmektedir.

Firmalar tarafindan dikkat edilmesi gereken unsur, diger llkelerde tescil edilen markalarin
Polonya’da korunmasi icin Polonya Patent Ofisi'ne kayit icin basvurulmasi gerektigi
hususudur. Yabanci sirketler, islemlerini, temsil yetkisi verdikleri Polonyali lisansli bir patent
avukati aracilhigiyla yaritmelidir.

Ticari markalar, Polonya’da uluslararasi s6zlesmelere dayanan genis bir korumayi haizdir.
Markanin korunmasi bakimindan arzu edilen bélgenin buylkligine gore markalar yalnizca
Polonya’da ya da AB icinde tescil edilebilmektedir. Ticari markanin korumasi, markanin
Patent Ofisi nezdinde tescil edilmesi suretiyle elde edilmekte ve ticaret markasinin dogru bir
sekilde verilmesinden itibaren 10 yillik bir stire boyunca gegerli olmaktadir. Bu koruma, hak
sahibi kisinin basvurusu tzerine miteakip 10’ar yillik stireler icin uzatilabilmektedir.

Patent konusunda miracaatlarin ibraz edilecegi merci Polonya Patent Ofisi
(https://uprp.gov.pl/pl )'dir. Bir patent, patent sahibine, patent bulusu Polonya’da
kullanmasi konusunda miinhasir bir hak vermektedir. Yabanci miiracaatcilar Polonya Patent
Vekilleri tarafindan temsil edilmelidir. Kaydedilen patentler, patent miracaat tarihinden
itibaren 20 yil streyle gegerlidir. Bir kullanim modelinin koruma hakki siiresi bes yil olup, bir
bes yil daha uzatilmaktadir. Patent veya koruma hakkini muhafaza etmek icin yillik Gcretin
o0denmesi gerekmektedir. Patentler, kanunda ©6ngorilen sartlarin yerine getirilmediginin
kanitlanmasi izerine kismen veya tamamen gegersiz kilinabilmektedir.

Polonya’da, bir telif hakklarinin tescil edilmesi gerekli olmamakla birlikte, haklarin
korunmasi, dogrudan kanundan kaynaklanmaktadir. Polonya’daki telif haklari kapsaminda
ses ve video kayitlari, televizyon ve radyo istasyonlari, sanat uygulamalari korunmaktadir.
Endlstriyel tasarim, mimari calismalar ve/veya sehir planlama calismalari ve bilgisayar
programi da dahil olmak Gzere imalat, teknoloji ve bilim alanlarindaki fikri mulkiyet haklari
koruma altina alinmaktadir. Eser sahiplerinin haklari, hem ekonomik, hem de kisisel haklari
icermektedir. Genel olarak, ekonomik haklar, eser sahibinin 6liminden 70 yil sonra sona
ermektedir.


https://uprp.gov.pl/pl

B) Dagitim Kanallari

Yaklasik 320 milyar dolar civarindaki perakende piyasasi ile Polonya, Avrupa Birligi’'ne 2004
yilinda katilan 10 (lke arasinda en blyilk pazara sahiptir. Perakende piyasasi, ilk modern
ahsveris merkezinin agildigl 1993 yilindan bu yana diizenli olarak buylimekte, i¢ talep de
bliyiimeye paralel bir sekilde hizla gelismektedir. 2008 yilinda lilkede 640 bin metrekare yeni
perakende satis alani hizmete girmistir. Polonya’da halihazirda 7 Milyon metrekare alisveris
merkezi ve yaklasik 400 bin magaza bulunmakta olup, 1 milyon metrekare ilave perakende
ahsveris alani insa edilmektedir. Boylece her bin kisiye 200 metrekarelik alisveris merkezi
alani disecektir.

Aligveris merkezlerinin %65’i Polonya’nin biliyik sehirleri Varsova, Lodz, Wroclaw, Krakow,
Poznan, Szczecin’de yer almaktadir. Varsova’da 54, Gdrnolsko-Zagbiowska (Yukari Silezya)
bolgesinde 46, Tricity’de 26, Poznan’da 20 adet alisveris merkezi bulunmaktadir. Alisveris
merkezlerinin blytuk bolimi uluslararasi yabanci sermayeli sirketler tarafindan insa
edilmektedir.

Polonya perakende sektori kiiresel mali krizden cok fazla etkilenmemis olmakla birlikte,
onemli alisveris merkezlerinde kiralarin genellikle avro karsiligi olarak belirlenmesi ve zlotinin
son donemde onemli 6lclide deger kaybetmesi diislik cirolu perakendecileri glic durumda
birakmistir. Pandemi déneminde alinan kisitlamalarla 2020 yilinin neredeyse tamaminda
ahsveris merkezleri kapal olmustur. 2021 yili Mayis ayi itibariyle kisitlama 6nlemlerinin
kademeli olarak kaldirilmasyila birlikte hizli bir toparlanma sireci yasanmistir.

Polonya’da zincir marketler yaygin sekilde tercih edilmektedir. Blyilk zincir marketler,
pazarda %35’lik bir paya sahiptir. Bunun yani sira, zincir marketlerin Express kiguk subeleri
de yaygin olmakla birlikte pazardaki payr %20’dir. 2021 yili itibariyle Polonya genelinde 340
hipermarket ve 4450 slipermarket bulunmaktadir. S6z konusu marketler blyik olglide
yabanci sermayeye aittir. Biedronka, Lidl, Netto, Aldi pazarda 6nemli paya sahip ve tiiketici
tarafindan bilinen, yaygin tercih edilen zincir siipermarketlerdendir. Pazarda en genis paya
sahip olan ve 2021 yilinda 16 milyar avro satis hacmi gergeklestiren Biendronka’nin Polonya
genelinde 3140 subesi bulunmaktadir. Auchan, Tesco, Carrefour ise en cok tercih edilen
hipermarketler arasinda 6nde gelmektedir.

Perakende piyasasinda hakim konumda bulunan bir Polonya zinciri bulunmamakla beraber
blylimekte olan bazi Polonyali sirketler mevcuttur. Polonyali zincirlerden Ruch, alisveris
merkezlerindeki gazete-dergi koseleri ve yol kenarlarinda biife formatinda olmak lizere 9500
adet birim ile tim Ulke sathina yayilmayi planlamaktadir.

Polonya’da karar alma stirecinin gerek firma gerek devlet diizeyinde cok yavas islemesi,
sermayenin sinirliigl nedeniyle siparislerin miktarinin kii¢lik olmasi, bir acente, distribttor
veya sube araciligiyla calisiimasini zorunlu kilmaktadir.

Polonyali ithalatgilar acente veya temsilcilikten ¢ok distriblitor olarak faaliyette bulunmayi
tercih etmektedirler. Distribttorliik anlasmasi, taraflarin karsilikli ¢ikarlari dogrultusunda
herhangi bir formda yapilabilmektedir. Bu cercevede, secilecek distribltorlerin, kominist
donemde mallarin ithalati ile istigal eden dis ticaret kuruluslarinin devami niteligindeki
sirketlerden segilmesi mimkin oldugu gibi, sanayi ile gligli baglantilari bulunan sahislardan



(mesela bayik dis ticaret firmalarinin eski calisanlarindan) secilmesi de imkan dahilindedir.
Bununla birlikte, distribttorlerin halen biyik o6lglide yerel dizeyde ve kiigik olgekli olarak
faaliyette bulunduklarinin, ithalati bliylk 6lctide kendilerinin finanse ettiklerinin g6z dniinde
tutulmasinda fayda bulunmaktadir.

Polonyali acente ve distribiitorler, yabanci partnerlerinden, giderek artan sekilde, pazarlama
ve tanitim faaliyetlerinde destek saglamasini, staj verilmesini ve finansman temin edilmesini
beklemektedir. Ayrica, yeni bir Grliniin pazarlama maliyetini yiklendigi dikkate alinarak,
miinhasir distribtGtorlik verilmesi tavsiye edilmektedir. Satis sonrasi hizmet ve Urine ait
garantiler Polonyali ithalatgilarin dikkat ettigi hususlar arasinda yer almaktadir. Ticaret
fuarlari, distribltor bulunmasi icin uygun bir ortam teskil etmektedir.

Mal ve hizmetlerin uygun bir sekilde fiyatlandiriimasi Polonya piyasasinda kalici olunmasi
bakimindan kritik 6neme sahiptir. Kiiresel mali kriz sirasinda Polonya parasi zlotinin, dolar ve
avro karsisinda 6nemli 6l¢lide deger kaybetmis olsa da son yillarda ciddi bir istikrar arz eden
para birimi haline gelmeye baslamasi ihrag Urinlerinde fiyat tespitini kolaylastirmistir.

C) Tuketici Tercihleri

Polonya perakende piyasasinda yuksek kalite ve zevke hitap eden magazalara yonelik
halihazirda 6nemli bir potansiyel bulunmaktadir. Polonya halkinin geleneksel olarak alisveris
merkezlerine gitme ve alisveris yapma bir aktivite veya bos zaman gecirme faaliyeti olarak
gormesi nedeniyle s6z konusu blyik magazalara ve alisveris merkezlerine yogun bir ilgi
mecut olmakla birlikte, 6zellikle gencgler arasinda, e-ticaret aliskanhgi hizla yayginlasmaya
baslamistir. Kiiresel pandemi déneminde e-ticaret kullanimi artmis ve sektérin hacmi 15
milyar avroya ulasmistir.

Polonya’da pazarlama ve reklam stratejisi agisindan yerel 6zelliklerin dikkate alinmasi 6nem
arz etmektedir. Gorsel ve yazili basin lizerinden reklam verilmesi sirket imajinin yerlesmesi
acisindan dnem tasimaktadir. ihtisas yayinlari, dergi ve gazetelere verilebilecek reklamlar da
Uriin tanitimi agisindan etkili sonuglar verebilmektedir. Bunun yani sira, halkin biyulk
bolimunin gelir seviyesi Avrupa’nin bir ¢ok llkesinden daha dusiiktir ve 6nemli bir tiketici
kitlesi oldukca muhafazakardir ve metropol sehirler ile kirsal yoéreler arasinda halen blyik
fark mevcuttur. Eski rejim déneminde yetisen orta yas grubu reklamlara elestirel ve siiphe ile
yaklasmakta, reklamin gérselliginden ziyade bilgi icerigine daha fazla énem vermektedir. iki
markay karsilastiran reklamlarda, Polonya halkinin, kéti lanse edilen markaya yoneldikleri
belirtiimekte ve bu tarz reklamdan kacinilmasi tavsiye edilmektedir.

Ozellikle yiiksek teknoloji riinlerinde kalite algisi nedeniyle batili markalar tercih
edilmektedir. Son dénemde, yayginlasmaya baslayan farkli yasam temalariyla birlikte, basit
ve glvenli bir yasam bi¢imini cagristiran komiinist donem temali nostaljik reklamlarla orta
yas kitlelerine ulasiimasi yeni bir trend olarak yayginlik kazanmaktadir.

Polonyali tuketici kitlesinin karar sirecinde fiyat performans oncelikli olmak tzere, iriinin
son kullanma tarihi ve kalite glvencesi gibi hususlara dikkat ettigi, bilhassa televizyon
reklamlarinin etkili oldugu goriilmektedir.



Bunun yani sira, kiresel olarak 6nemi artan sosyal medya reklamlari Polonya genelinde de
etkili olabilmektedir. Ozellikle Facebook Polonya genelinde kullanimi en yaygin olan sosyal
medya platform olmakla birlikte, Facebook reklamlari, influencerlarin tanitimlari tiketici
kararlarinda etkili olabilmektedir. Tanitim galismalarinda sosyal medya platformlarini etkin
kullanimi Griinlin pazarda bilinirliginin ve pazar payinin artmasina katki saglayacaktir.

D) Kamu ihaleleri

Polonya'da, tiim kamu ihaleleri Kamu ihale Ofisi tarafindan yayinlanan kamu ihale biilteni
“Biuletyn Zamowien Publicznych” aracilhgiyla yayimlanmaktadir. (https://www.uzp.gov.pl/)
Bunun yani sira, Polonyada agilan miteahhitlik hizmetleri ile ilgili, bedeli 5.278.000 avronun
uzerinde olan ihaleler diger AB (lkeleri gibi TED (Tenders Electronic Daily-
http://ted.europa.eu)’de yayinlanmaktadir. Ayrica, Saglik Bakanhginin kamu ihaleleri ise
https://www.gov.pl/zdrowie/zamowienia-publiczne web sitesinde duyurulmaktadir.

Bedeli 60.000 ila 5.278.000 avro arasindaki ihaleler Kamu ihale Bilteninde, bedeli 6.000 ila
60.000 avro olan ihalelerin duyurulari ise, Kamu ihale Portalinda (www.portal.uzp.gov.pl)
yine Lehce olarak yayinlanmaktadir. Stresi genelde 7-14 giin arasinda degisen bu ihalelerin
takibi icin portalin giinlik olarak ziyaret edilmesi gerekmektedir.



https://www.uzp.gov.pl/
https://www.gov.pl/zdrowie/zamowienia-publiczne
http://www.portal.uzp.gov.pl/

3. ONEMLi SEKTORLER
imalat Sanayi

Polonya, Avrupa'nin en hizh biylyen ekonomisi olarak hizla gelisen bir Gretim gicine
sahiptir. Bu dogrultuda, yenilikgi Giretim teknolojilerine olan talep de artis géstermektedir.
Polonya Hikimeti, Polonya ekonomisini ileri seviyeye tasiyacak katma degerli imalata
yonelik yatirimlari tesvik etmekte ve yenilikgi Ar-Ge galismalarini desteklemek Gzere hibeler
ve kapsamli destek enstriimanlari saglamaktadir.

Polonya, iilkenin GSYiH'sine %22,4 oraninda katkida bulunan imalat sanayi ile AB icindeki en
biyik altinci imalat sanayi iilkesidir. Onde gelen imalat sektérleri sunlardir:

Yiyecek ve icecek; otomotiv, metal Urlnleri; kok ve rafine edilmis petrol Grlnleri, kauguk ve
plastik; kimyasallar ve kimyasal Urlinler, metalik olmayan mineral Urlnler; temel metal
arlnler, cesitli makine ve teghizat, mobilya ve elektrikli teghizatlardir.

Klresel pandemi ile Uretim sireglerinde kesintiler yasanmis olup, pandeminin etkisinin
kontrol altina alinmasiyla birlikte sektérde toparlanma siireci baslamistir. 2021 yili Nisan
ayinda ise son 15 yilin en yuksek buylmesi kaydedilerek, imalat sanayi Giretimi %44 oraninda
artis gostermistir. Yil genelinde ise imalat sanayide %19’luk bir blylime kaydedilmistir.
Uzakdogu kaynakl tedarik zincirlerindeki kirilma nedeniyle hammadeye erisim sikintisi ve
artan eneriji fiyatlari ise imalat sanayi sektoriiniin 2022 yilinda gelismini tehdit etmektedir.

Polonya Hikiimeti’nin ekonomik kalkinma glindemi agirlikli olarak ekonomide innovasyonun
desteklemesine odaklanmistir. 2019 yilinda Endistri 4.0 Platformunu baslatilmis, inovasyon
projelerine yaklasik 9 milyar dolar yatirrm yapilmistir ve inovasyonlari gelistirmek icin son
birkag yilda 300'den fazla Ar-Ge merkezi olusturulmustur.

Polonya endistriyel otomasyon ve liretim teknolojisine yonelik yatirimlar icin bolgede cazibe
merkezi konumundadir. Asagida belirtilen sektorlerin Glkemiz ihracatgilari igin 6nemli
firsatlar saglayabilecegi diistinilmektedir:

e Katmanli Gretim ekipmani

e Sensorler ve aletler

e Elektrik motorlari ve aktlatorler

e Elektrik roleleri ve endistriyel kontrol ekipmani

* Malzeme tasima ekipmani

* Nokta kaynagi, ayirma, paletleme ve boyamada kullanilanlar dahil endstriyel robotlar
e Metal kesmek ve metal parcalar olusturmak i¢in takim tezgahlari

e Hem Uretim hem de satis sonrasi takim tezgahi parcalari

e imalat uygulamalari icin aletler, kaliplar, donanimlar ve fikstiirler

¢ Kaynak ve lehimleme ekipmanlari



e Plastik ve kauguk Gretim ekipmani

Otomotiv

Otomotiv sektori, Polonya’da imalat sanayide toplam Uretimde gida ve icecekten sonra
ikinci sirada gelmektedir. Sektoér ayrica yaklasik 225 bin kisiye istihdam salayarak sosyo
ekonomik yapida da 6nemli bir yere sahiptir. Sektor, Polonya genelinde 10 Uretim tesisi ile
toplam ihracatta %37’lik pay ve GSYIH'ya %15 oraninda katki ile bliyimenin itici gucl
konumundadir. Polonya genelinde otomotiv Uriinleri, par¢a ve akeseuarlarinda, 2021 yilinda
yaklasik 100 milyar avro ihracat gerceklesmistir.

Polonya’da arag lretiminde Volkswagen, FCA Group Opel; otobis liretiminde Solaris, Man,
Scania, Volvo, basta olmak lizere pek c¢ok sirketin yatirnmi bulunmaktadir. Volkswagen
Poznan Ulkedeki en bilylk arag Ureticisi konumundadir, toplam {retimin yaklagik %50’si
Volkswagen tarafindan gercgeklestirilmektedir. Bu otomotiv devlerini Lear, Delphi, Federal
Mogul, Tenneco gibi Tier 1 ve Tier 2 tedarikgileri takip ederek, llkede faaliyetlerini
surdirmektedir. Sektérde genel olarak motorlar (Daimler, PSA, Volkswagen Motor), lastikler
(Goodyear, Michelin, Bridgestone), parcalar ve bilesenler (Valeo, Hutchinson, BorgWarner,
Faurecia, Johnson Controls, Delphi) lretilmektedir. Ayrica llkede Delphi, Wabco, Faurecia,
Nexteer, Tenneco ve Eaton gibi bircok Ar-Ge merkezi bulunmaktadir.

Otomotiv yedek par¢a Uretim ve ihracatinda pazarda onemli bir konumu olan Polonya,
otomotiv parca ihracatinda dinyada 12. sirada yer almaktadir. Pargali bir yapisi olan
sektorde yerli ve yabanci 100 firma faaliyet gostermektedir.

Otomotiv sektori diizenli olarak yatirim gekmektedir, tilkeye gelen toplam dogrudan yabanci
sermayenin %10’u otomotiv sektoriine yoneliktir. Pandemi 6ncesinde 2019 yilinda sektor
681 milyon avro dogrudan yabanci yatirim c¢ekmistir. En son Polonya'da motor liretmeye
karar veren Mercedes, 2020 yilinda faaliyete gecen ve Endustri 4.0 Gretiminin bir 6rnegini
temsil eden tesisiyle, 650 milyon dolarin Uzerinde bir yatirimla, 1000 kisiye istihdam
saglamaktadir.

Elektrikli otoblis Uretiminde 6nemli bir ivme yakalanmis olup, 2020 yilinda Polonya AB
icerisinde Belgika’yi geride birakarak lider konuma yukselmistir. 213,4 milyon avro degerinde
elektrikli otobus ihracati gerceklesmistir.

Otomotiv sektorl devlet politikasinda oncelikli sektor olarak yer almaktadir. Halihazirda
yaklasik 45 bin olan elektrikli aracin 2025 yilina kadar 1 milyona ulasmasi hedeflenmektedir.
S6z konusu hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik olarak yabaci yatirrm c¢ekmek (zere
yatirim hibeleri, vergi muafiyeti yirirlige koyulmustur. Sektorde elektrikli aracglar, otobis
Uretimine yonelik 6nemli bir potansiyel bulunmakta olup, bu alanlarin gelistirilmesi dncelikli
politika olarak kabul edilmistir.

Otomotiv sektorli, kiiresel pandemiden ciddi olgiide etkilenmistir. Uretim siirecindeki
aksamalar ve tedarik kesintileri nedeniyle 2020 yilinda sektérde daralma yasanmis olup,
2021 yilinda ise normallesme siirecinin hiz kazanmasi ile birlikte sektdér pandemi oncesi
durumuna donmdstir. Diger taraftan, halihazirda bélgede yasanan savas ortami da sektore
yonelik risk teskil etmektedir. Ozellikle ara iriinlerin tedariginde yasanan sorunlar iretim
slrecini olumsuz etkilemis olup, otomotiv devleri gecici olarak lretim durdurma karari



almistir. S6z konusu durum, benzer nitelikli ara Griin ve yedek parcalarin Tirkiye (zerinden
tedarik edilmesine yonelik ticari firsatlari ortaya ¢ikarmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde Polonya'daki otomasyon ve yedek parca, ara mal iiretimine yénelik
talep artisi beklenmektedir. Bunun yani sira, mevcut teknolojik gelismeler ve Polonya’nin
sundugu yatirim tesvikleri nedeniyle sektérde elektrikli ara¢ bataryasina yonelik yabanci
yatirimcilarin ilgisi artmistir. Halihazirda devam eden yatirimlarin faaliyete gegmesiye birlikte,
Polonya’nin bélgede elektrikli arag pargasi tretiminde kilit tedarikg¢i olmasi 6ngorilmektedir.

Saglik ve Tibbi Ekipman

38 milyonluk niifusuyla AB’nin altinci biyik Glkesi olan Polonya, Orta ve Dogu Avrupa'nin en
blylk saglhk pazarlarindan birini temsil etmektedir. Polonya'da 980 hastanesiyle yaklasik 190
bin yatak ve 7,9 milyon hasta kapasitesine sahip bulunmaktadir. Genel hastanelerin yani sira,
psikiyatri hastaneleri ve ayakta tedavi merkezleri de dahil olmak (izere toplam tibbi yatak
sayisl 658 / 100.000 kisi olup, ortalama 526 olan AB degerlerinin 6nemli 6l¢tide Uzerindedir.

Saglik hizmetlerine yonelik kamu harcamalari 2018 yilindan itibaren kademeli olarak artmaya
baslamis olup, 2025 yilinda GSYiH'nin %6'sina ulasmasi beklenmektedir. Ozellikle kiiresel
pandeminin saghk sisteminin kirilgan yapisini ortaya ¢ikarmasi nedeniyle Mayis ayinda
Basbakan Polonya'daki mevcut sisteminin onarilacagini, imkanlarinin artirilacagini belirterek,
saghk sistemi harcamalarini d6nimuzdeki iki yil igcinde %6'ya ve alti yil igcinde %7'ye cikacagini
aciklamistir.

Polonya tibbi ekipman pazari, artan i¢ talep, saglk sektoriine yapilan yatirrmlar ve giderek
daha rekabetci hale gelen ve yurtdisi pazarlara agilmaya baslayan sirketler sayesinde hizla
blyimektedir. Sektorde uretilen baslica ihra¢ Grlnleri arasinda biyo-elektronik cihazlar,
ameliyathane ekipmani, rehabilitasyon ekipmani, cerrahi aletler ve tibbi gorintileme
teknolojilerini kullanan cihazlar yer almaktadir. Hasta monitorleri, izleme ve veri iletimi
islevine sahip defilatorler, EKG ekipmani, Kilif kaydediciler, spirometreler sektoriin en gelisen
dallari arasindadir. izleme cihazlari, ayri cihazlari merkezi bir izleme sistemine entegre eden
ag ¢ozlimleri de pazarda giderek payini artirmaktadir.

Diger taraftan, Polonya genelinde tibbi ekipmanin yaklasik %85'i ithal edilmektedir. Tibbi
ekipmanlar Almanya basta olmak tzere, ABD, Japonya ve Cin’den ithal etmektedir. Bununla
birlikte, AB disi tibbi ekipman (reticileri, Avrupal sirketlerle glicli bir rekabetle karsi
karsiyadir. AB tedarikgileri, rekabetci fiyatlari nedeniyle yliksek pazar payina sahiptir. Genel
olarak, Amerikan ve Alman tibbi Grin tedarikgcileri ylksek kaliteli Grlinler konusunda iyi bir
Une sahiptir.

Polonya'da son vyillarda 0zel saglk sektoriniin gelismesi, tibbi ekipman talebini artirmistir.
Ozellikle ayakta tedavi, rehabilitasyon ve spa / saghk bakiminda aktif faaliyet gésteren 6zel
sektor, ayni zamanda yiksek blyime oranina ve satin alma glicline sahiptir. Bu ¢ercevede,
Polonya’da 6nlimizdeki donemde talep artisi beklenen trinler;

- Gelismis teshis ekipmani (ntkleer tip) ve teshis kitleri
- Minimal invaziv midahaleler icin cerrahi ekipman
- Hasta izleme sistemler



- Kardiyovaskiiler ve onkoloji tedavileri ve ilgili cihazlar
- Yash bakimi trinleri
- Enfeksiyon dnleyici trunler.

Bunun yani sira, Polonya hiikimeti tarafindan aciklanan “New Deal” Porgrami kapsaminda
hastanelerin ve tibbi ekipmanlarin yenilenmesi politika hedefi olarak 6ne g¢ikmaktadir. Bu
agidan, 2022-27 Donemi AB Fonlarinin tahsis edilmesiyle birlikte hizli bir ekipman ve tibbi
malzeme alimi yapilmasi beklenmektedir.

Polonya pazari Polonya’daki saglik sektoriinde pazara giriste en énemli unsurlarin basinda
uygun maliyet gelmektedir. Kisitli sermaye nedeniyle genel olarak nis ve uygun fiyath
drlnlerin pazardaki sansi daha yiiksektir. Diger bir unsur ise yerel servis ve yedek parga
mevcudiyetidir. Uriiniin kalitesi, ithal tibbi cihaz alicilarinin ¢cogu tarafindan dikkate alinan
tictincti unsurdur. Urliniin pazarda yaygin olarak benimsenmesi icin etkili bir tanitim faaliyeti
faydal olacaktir. Bu kapsamda, pazara giris ve pazarlama agisindan Polonya’da saglik/tip
endustrisi sektoriine yonelik en biylk etkinlik olan Poznan’da diizenlenen SALMED Fuari
onemli bir imkan sunmaktadir.

Havacilik

Havacilik sektori, Polonya ekonomisinin dinamik ve blylyen sektorleri arasinda 6n sirada
gelmektedir. Polonya yapimi drlinlere yonelik kiiresel talep ve artan hava yolcu seyahatleri
ve ilgili altyapinin gelistirilmesi bu biylimeyi olumlu yonde etkilemektedir.

Halihazirda Polonya’da havacilik sektoériinde hafif spor, yolcu, tarim ve egitim ucaklari,
helikopterler, plandrler, parga ve aksam Uretimi ve hizmeti yapilmaktadir.

Havacilik sektoériine yonelik Gretim ve hizmet ¢alismalari, blylk 6l¢lide Havacilik Vadisi'nde
(http://www.dolinalotnicza.pl/en/) gerceklesmektedir. Havacilik sektori, 160'in Gzerinde
sirket ve 30.000'den fazla ¢alisanin yani sira, bilimsel arastirma merkezleri ve egitim ve
ogretim tesisleri ile Glineydogu Polonya'da uzmanlasmis bir endistri kiimesinde faaliyetlerini
sirduirmektedir. Sikorsky, Augusta Westland, Pratt & Whitney ve Airbus gibi uluslararasi
sirketlerin s6z konusu bdélgede yatirimlari bulunmaktadir. Uretimin cogu helikopterlere,
ucaklara, motorlara ve motor bilesenlerine odaklanmistir. Diger taraftan, GE Aircraft Engines,
Polonya'da Ar-Ge tesisi de kurmus ve Lufthansa Technik ve GE Aviation, GE9X motorlarina
yonelik olarak motor bakim ve onarim operasyonu baslatmistir.

Polonya’nin oncelikli yatirrm projeleri arasinda yer alan Merkezi Havaalani Projesinin
onldmiizdeki donemde baslamasi planlanmakta olup, bu cercevede, havacilik sektoriinde
yazillm ve donanim, yer hizmetleri ve havacilik ekipmanlari konusunda énemli bir isbirligi
potansiyeli bulunmaktadir.

insaat, Yapi Mazemeleri

Son yillarda kaydadeger bir bliyiime sergileyen insaat sektorii Polonya genelinde dnemli bir
potansiyele sahiptir. Sektordeki s6z konusu biylime o6zellikle AB fonlari ve kamu-6zel sektor
isbirliginde gerceklestirilen yol ve demiryolu projeleri basta olmak Uzere altyapi
yatinmlarindan kaynaklanmaktadir. Ulkede insaat sektdrii konut insaati, konut disi insaat
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(oteller, perakende, hizmet ve ofis insaati), altyapi ve sanayi insaatlari olmak Uzere (g
segment Uzerinden ilerlemektedir.

Genel olarak insaat sektori pandemiden olumsuz etkilenmis ve bu durumda pazarda talenin
azalmasi, devam eden projelerin tedarik zincirlerinde aksamalar, idari izin siireglerinin
uzamasl ve ulasim kisitlamalari nedeniyle isgliciinde yasanan sorunlar etkili olmustur. 2021
yih itibariyle hizlanan normallesme takvimiyle birlikte, ertelenen projelerin yeniden
baslamasi beklenmektedir.

Polonya genelinde konut insaatina yogun bir ilgi s6z konusudur. Ozellikle diisiik faizli banka
kredileri nedeniyle konut insaatlarinda son vyillarda ciddi bir artis gerceklesmistir. Sovyet
déneminden kalma toplu konut sisteminden modern yapilara yonelik yeni projelerin yani
sira, bireysel, aile ve ev-ofis gibi farkli segmentlerde biyik siteler ve akilli bina projelerine
yogun talep bulunmaktadir. Bunun yani sira, oteller, perakende, hizmet ve ofis insaati gibi
konut disi ingaat sektort 2021 yilinda yaklasik %20 blyime kaydetmistir. Konut ingaatinda
Varsova ve ¢evresi basta olmak lizere Poznan, Loudz, Wroclaw talebin yogun oldugu bolgeler
arasindadir.

Kuzeyde Gdansk, Gdania bolgesinde bilgi teknolojileri ve Ar-Ge firmalarnin yatirimlariyla
birlikte is gelistirme yapilari, modern ofislere ve akilli binalara, depolara talepte artis
gdzlenmektedir. Ulkenin Avrupa ile Asya arasinda bir gecis iilkesi konumunda olmasi ve Bati
Avrupa ulkelerine goreli olarak daha makul arsa ve isglici maliyetleri nedeniyle Polonya’ya
gelismis imalat ve lojistik sektorleri yonelmekte olup, bu durum buylk sanayi insaatlar ve
depoculuk tesislerine ydnelik 6nemli bir potansiyel ortaya ¢ikarmaktadir. Ozellikle pandemi
sonrasinda s6z konusu insaat yatirimlarinin ivme kazanmasi beklenmektedir.

Konut ve konut disi insaatin haricinde Polonya’da insaat sektori 6zellikle otoyol, demiryollari
ozelinde altyapi projelerinde yogunlasmis olup, insaat sektérii genelinde altyapi gelistirme
¢alismalari %30’luk bir paya sahip olmaktadir.

AB Fonlari, insaat sektoriindeki gelismeleri etkileyen unsurlarin basinda gelmektedir. AB
Fonlarindan en ¢ok yararlanan llke konumundaki Polonya’nin 2021-27 Déneminde 72,7
milyar avro tutarinda AB Uyum Fonlarindan yararlanmasi 6ngorilmektedir. Fonlarin
kullaniminda ise AB uyelerinin 2030 yilina kadar yiik tasimaciliginin %30 oraninda cevre
dostu ulasim modlarina doéndstirilmesi hedefi dogrultusunda 6zellikle demiryolu
yatirimlarinin ~ artmasi  beklenmektedir. Polonya’daki altyapi yatirimlarinin  temel
dayanaklarindan olan Ulusal Otoyol insaat Programi kapsaminda éniimiizdeki dénemde 1263
km yol yapilmasi planlanmaktadir.

Kamu-6zel sektor ortakhginda yiritiilen projeler gecmiste yaygin olmamakla birlikte son
yillarda bu projelere yonelik artan farkindalik ile Polonya, 6zellikle Avrupa Yatirim Bankasi
kredi imkanlarindan faydalanarak bu mahiyetteki projelere yonelmeye baslamistir. Bunun
yani sira, Trans Avrupa Ulasim Agi kapsaminda Gdansk, Gdania ve Sopot sehirlerinin yer
aldigi Tricity bolgesinin Kuzeybati Polonya ile karayolu baglantisinin gelistiriimesi S6 ekspres
yolunun cesitli bélimlerine yonelik projeler yiritiilmektedir.

Polonya hikimeti son donemde demiryolu ve rayh sistemlerin gelistirilmesi ve
modernizasyonuna odaklanmis olup, bu alanda mevcut ve gelecege doniik kapsamli bir
yatirim projeksiyonu bulunmaktadir. Polonya’nin demiryolu ulasiminin teknik standartlar ve
miusterek operasyon acisindan AB sistemine entegre edilmesine yonelik Ulusal Demiryolu



Programi kapsaminda projeler yiritiilmektedir. Ozellikle AB Uyum Fonlarindan tahsis edilen
ve yaklasik 17 milyar avro butgesi olan proje kapsaminda 9 bin km demiryolu hattinin
modernnizasyonu planlanmaktadir. 2021-30 donemine yonelk tahsis edilen 62 milyar avro ile
ilave ihaleler ve yatirimlarla projelerin devam etmesi 6ngorilmektedir.

Ulusal Demiryolu Programi kapsaminda Ozellikle kargo seferlerine yonelik Gilkenin glineyi ile
liman kentlerini birlestirerek intermodal tasimaciligi gelistirmeye yonelik 220 altyapi projesi
gergeklestiriimesi planlanmaktadir. S6z konusu program kapsaminda Giiney Polonya kargo
rotasi ve kuzeyde Gdansk, Swinoujscie ve Gdynia limanlarini birlestiren altyapinin
modernizasyonu gergeklestirecektir.

Intermodel tasimacilik sorunlarinin basinda disiik tren hizi ve terminal yetersizligi 6nde
gelmektedir. Bu kapsamda, 2019 yilinda Altyapi Bakanhg! tarafindan yurirlige koyulan 1,3
milyar avro tutarindaki Kolej+ Programi kapsaminda yerel ve boélgesel demiryolu altyapisinin
gelistirilerek  halihazirda AB ortalamasinin altinda olan tren hizinin artiriimasi
planlanmaktadir. Ayrica, 2030 yilina kadar (lke genelinde 19 intermodel terminal yapilmasi
hedeflenmektedir.

Karayolu ve otoyol yatirimlarinda ise Litvanya ve Yunanistan’i baglayacak uluslararasi otoyol
Via Carpatia projesinin Polonya’nin dogusundan gecen 700 kilometrelik bélimiine yonelik
olarak Polonya hiikiimeti yaklasik 6 milyar avro tutarindaki butge ile calismalar ylritecektir.
2027 yihinda tamamlanmasi 6ngérilen projenin 2020-23 yillar kapsamindaki ilk asamasinda
plan, gelistirme calismalari ve kamulastirma islemlerinin tamamlanmasi éngérilmektedir.
Projenin Master Plani halihazirda onaylanmis olup, gesitli bélimlere yénelik ihaleler devam
etmektedir.

Digger taraftan, Varsova’ya 37 km uzaklikta uluslararasi bir hub olarak tasarlanan Merkezi
Havaalani Projesi halihazirda Polonya’nin en biliyik ve kapsamli projesi olarak oOne
¢ikmaktadir. Varsova’daki Chopin Havaalaninin yillik 18,9 milyon hava trafiginde yetersiz
kalmasi nedeniyle baslangicta 45 milyon yolcu kapasiteli ve 100 milyon yolcuya kadar
gelistirme potansiyeline sahip Merkezi Havayolu Projesi tasarlanmistir. Sovyet sonrasi
doénemden bu yana Polonya’nin en buylk projesi olan Merkezi Havaalani Projesi’'nin 7,5
milyar avro 6ngorilen maliyet ile 2027 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Projenin bir
havayolu projesinden 6teye gitmesi ve ileriki asamalarda demiryolu ve otoyollarla entegre
edilmesi hedeflenmekte olup, bu kapsamda 1800 km yeni demiryolu ve 400 km otoyol insasi
ongorilmektedir.

Projenin sadece yolcu tasimacihgiyla sinirli kalmayip lojistik agidan da bir merkez olusturmasi
planlanmaktadir. Bu cercevede, Polonya Posta Teskilatinin (Poczta Polska)’'nin havaalanina
yakin merkezi lojistik alani kurmasi planlanmaktadir. Polonya devletinin s6z konusu proje
kapsaminda, havaalani ¢evresinde icerisinde lojistik merkezleri, fuar, kongre alanlarinin yer
aldig1 yiksek teknolojili akilli bir sehir kurarak yaklasik 150 bin yeni istihdam olusturma
hedefi bulunmaktadir. Merkezi Havaalani Projesi websitesi ve ihale duyurularina bu linkten
erisim saglanabilmektedir: (https://portal.smartpzp.pl/cpk ).

Enerji sektoriinde ise Polonya’da komiire dayali enerji Gretiminin kademeli olarak 2040 yilina
kadar sonlandirilmasi ve temiz enerjiye gecilmesine yonelik AB Kararlari geregince kapsamli
bir hikiimet politikasi yuratiilmektedir. Bu cercevede, yenilebilir enerjiye yonelik riizgar
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ciftlikleri ve gilnes enerjisi yatirimlari devreye alinmis olup, s6z konusu projelerin
gergeklestiriimesine yonelik AB Fonlarina erisim imkanlari bulunmaktadir.

E-Ticaret

Tekolojik gelismelerle birlikte diinya genelinde tiiketici aliskanliklarinin degismeye baslamasi
ve Ozellikle pandemi kosullarinin da etkisiyle e-ticaret Polonya’da hizla yayginlasmaya
baslamistir. Polonya’nin 2021 yilinda e-ticaret hacmi 15 milyar avro olarak gergeklesmis olup,
2025 yilinda sektérin 20 milyar avro hacmine yikselmesi beklenmektedir.

2021 itibariyle Ulke genelinde g¢evrimi¢ci magaza sayisi yaklasik 47 bine ulasmistir. Online
satislarda en ¢ok tercih edilen urinler, giyim Urinleri, ayakkabi kozmetik, bakim Griinleri,
medikal Urinler, ev dekorasyonu, kitap, ¢ocuk Urlinleri, spor Urinleri ve arag¢ Urlnleridir.
Giyim Urilnleri ise sektorde en genis paya sahip olmakla birlikte 2021 yilinda online olarak 5,3
milyar avro satis hacmi kaydedilmistir.

Polonya tiliketicisi, dekoratif ve elektronik triinler, mobilya ve gida lrinlerinde geleneksel
sekilde fiziki temasla, magazada goérerek alma yoninde bir egilim gostermekte olup, bu
drlnlerin e-ticaretteki orani halihazirda disiik dizeyde kalmaktadir. Bunun yani sira,
pandemi doneminde diinya genelinde oldugu gibi Polonya’da da tlketici aliskanliklar
degismeye baslamistir. Daha Onceleri gida, temizlik, ev elektronigi, ev dekorasyonu
drdnlerinin e-ticaretteki orani diisiik olmasina ragmen pandemi siirecinde gida, hijyen, giyim
ve kisisel bakim Urlinlerinde %200 oraninda artis kaydedilmistir.

Polonyalilar e-ticarette Ozellikle perakende satis yapan magazalara yonelmekte olup, en cok
tercih edilen online magazalar 13 milyon aktif kullancisi ile Allegro basta olmak iizere
Zalando, Ceneo, OLX, Mediaexpert'tir. Moda, saglik ve giizellik Grlinlerinde Allegro (ke
genelinde en yaygin kullanilan, miisteri memnuniyeti ylksek, yerli ve yabanci saticilardan
genis bir Griin kompozisyonuna sahip olan online magazadir.

Bunun yani sira, miisteri memnuniyetinin en fazla oldugu online magazalar ise North.pl (yapi
ve ev malzemeleri), eobuwie.com.pl (perakende giyim), Sklep.sfd.pl (kisisel bakim, gida),
Ezebra.pl (kozmetik, bakim diriinleri), Oponeo.pl (ara¢ par¢a, aksesuar iiriinleri)’dir. Cocuk,
bebek giyim, bakim Uriinlerinde ise misteri memnuniyetinin en fazla oldugu magazalar
Elfi.pl, Manito.pl, Humbi.pl, E-babystyff.pl, Sklepdorotka.pl, Neorobot.pl. Market alisverisinde
ise en ¢ok Frisco, Auchan Direct, Carrefour, E. Leclerc, Kaufland’dir.

Polonyali magazalarin disinda sinir 6tesi e-ticaret Polonya genelinde vyaygin tercih
edilmemekle birllikte, son yillarda 6zellikle genclerin kullaniminda hizli bir artis gézlenmis
olup, 2021 yilinda kullanim orani %33’e yukselmistir. Sinir Otesi ticarette en ¢ok Cin,
Almanya, ingiltere ve Amerika merkezli online magazalar tercih edilmektedir. Bu tercihte
daha uygun fiyat ve Urlin ¢esitliligi unsurlari etkilli olmaktadir.

Polonyali tiiketici online alisveriste oncelikle Grinin 6zelliklerinin ve gorsellerin dogrulugu,
vergiler dahil nihai fiyatin belirtilmesi, génderim (cretleri, licretsiz kargo, hizh teslimat gibi
hususlara dikkat etmektedir.

Alisverislerde elektronik 6deme sistemlerinin kullanimi oldukc¢a yaygindir. Odemelerin ¢cogu
PayU, Przelewy24, Dotpay, Zpay gibi sistemler lzerinden hizli transfer veya mobil bankacilik
sistemi olan Blik ile yapiimaktadir. Kapida 6deme de tercih edilmekte olup, tlke genelinde
kullanim orani %18 dizeyindedir.



Uriinlerin teslimat siiresi ortalama 3-5 giin olmakla birlikte, teslim {icreti uygunlugundan
dolayi Urunlerin Paczkomat, Locker, SwipBox gibi kutulara birakilarak, muisteri tarafindan
teslim alinmasi yaygin olarak tercih edilmektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR VE DIiGER BiLGILER
A) i§ Kiiltiira

Polonyali sirketlerle yapilacak is goriismelerinde toplanti ve ziyaretlerin 6nceden ayarlanmasi
(ideal olarak bir hafta 6ncesinden) ve bir iki glin dncesinde telefon veya eposta araciligiyla
teyit edilmesi onerilmektedir. Zamana riayet etme son derece 6nemlidir. Ge¢ kalinmasi
gliven sorununa ve olumsuz yargilarin olusmasina neden olabilecektir. Gecikme s6z konusu
ise dncesinde telefon veya mesaj ile bilgi verilmesi yararli olacaktir.

Pazar glinleri toplanti talebinde bulunulmamasinda fayda gorilmektedir. Polonyalilar genel
olarak buglini calismaktan uzak bir sekilde aileleri ile birlikte gecirmek veya ibadet etmek
Uzere kullanmaktadir.

Resmi calisma zamanlari Pazartesi-Cuma giinleri 8:00-16:00 saatleri arasindadir. Ogle yemegi
icin resmi bir tatil 6ngoriilmemistir. Toplanti icin en uygun zaman sabah 10:00 ve 6gleden
sonra ise saat 14:30-16:00 arasindadir. Calisma saatleri diginda Polonyali is ortaklarini
aramaktan kaginilmalidir. ihtiya¢ durumunda, telefon mesaji veya email yoluyla iletisime
gecilmesinde fayda gorilmektedir.

Polonyada genel olarak Temmuz, Agustos ve Aralik aylarinda kisitl is programlari
ylritilmekte olup, bu aylarda genelde tatil yapilmaktadir. Randevu takviminde bu durumun
dikkate alinmasinda fayda gorilmektedir.

Polonya’da ticaret hayattaki hiyerarsik yapi ve prosedirlere baglilik nedeniyle gériismelerde
hizli yanit ve teyit almak kolay olmamaktadir. Polonyali muhataplarin genelde ilk gorlismede
herhangi bir reaksiyon vermedikleri, uzun i¢ istisarelerden sonra hareket edilmesi yoniinde
genel bir vyaklasimlari bulunmaktadir. Gorismeler esnasinda zaman zaman sessiz
duraklamalara sasiriimamalidir.

Polonya'da karar verme siireci diger Ulkelere gore biraz daha yavas gergeklesebilmektedir.
Nihai anlasmaya varmadan 6nce defalarca toplanti yapilmasi s6z konusu olabilmektedir.

Ulkemiz firmalanyla ilk defa calisan Polonya firmalari genellikle kiiciik sevkiyatlarla
baslamakta, Uriin ve ihracatcilara glivenin olusmasiyla birlikte daha blyldk hacimlerle
calisabilmektedirler. Goérismelerde firmanin giveninin kazanilmasi, iliskilerin daha iyi
ylritilmesine imkan saglayacaktir. Sirket atmosferini iyi degerlendirip, sunulabilecek imkan
ve tavizler hakkinda konusulmasi faydali olacaktir.

Tanitim amaciyla gorsel malzemeler etkili olacaktir. Tanitim malzemelerinin veya brostrlerin
dili karsi tarafin istegi dogrultusunda ingilizce veya Almanca olarak hazirlanabilir.

Polonya’da genel olarak is iliskisinin basinda veya sonunda karsi tarafa kiclk bir hediye
verilmesi yoninde bir alisgkanlik mevcuttur. Hediyenin asiri pahali olmamasina dikkat
edilmeli, genellikle kisinin temsil ettigi kiltlri simgeleyen bir hediyenin tercih edilmesinde
fayda gorulmektedir.



B) Para Kullanimi

Polonya AB Uyesi olmasina ragmen heniiz AB ortak para birimi kullanimina gegmemistir.
Ulkenin resmi para birimi Zloty’dir. Déviz kuru yaklasik olarak 1 avro= 4,5 Zloty seklindedir.

Ulke genelinde kredi ve banka kartlari yaygin olarak kullanilmaktadir. Bankalardan giinliik
nakit ¢ekimi 3000 zloty ile sinirlidir. Bunun yani sira, dijital clizdanlarin kullanimi da hizla
artmaktadir. Dijital clzdan olarak Blik, Tpay, PayU, Przelewy24, zPay, Dotpay, ePrzelewy
6deme sistemleri siklikla tercih edilmektedir.

Para Transferi

Polonya mevzuatina gore, toplami 15 bin avro’yu asmayan yabanci veya vyerli paranin
Ulkeden gikarilmasi serbesttir. 15 bin avro’nun Uzerindeki meblagin ihracati ise, Merkez
Bankas! tarafindan verilen izne tabidir. Bankalar araciligiyla doviz transferi 48 saatten Once
yapilabilmektedir.

C) Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Polonya, diplomatik pasaport (siyah), st diizey memurlar icin diizenlenen hususi pasaport
(yesil) ve hizmet pasaportu (gri) hamili vatandaslarimiza vize uygulamamaktadir. Umuma
mahsus pasaport (bordo) sahipleri icin ise Tiirkiye’den Polonya’ya seyahatlerde vize alma
zorunlulugu bulunmaktadir. Dort tir vize verilmektedir.

A Turd Havalimani Sengen Vizesi, Polonya Havaalanlarindan birinde ugak aktarmasi
yapacaklar icin gecerli olup, Turk vatandaslari bu tir vizeden muaftir.

B Tirl Transit Sengen Vizesi’'nde Ulkede kalis stiresi en fazla 5 gilin olup, bu vize igin basvuru
yapilirken gidilecek tlkenin vizesinin gosterilmesi gerekmektedir.

C Tiri Kisa Sureli ikamet Sengen Vizesi, vize gecerlilik siiresi dahilinde bir veya sayisiz giris
yapmak suretiyle ve ilk giris tarihi itibariyle 6 ay icinde kullaniimak tzere toplamda en fazla
90 giin kalis hakki vermektedir.

D Tiri Uzun Sireli ikamet Polonya Vizesi ise vize gegerlilik siiresi dahilinde Polonya'ya bir
veya sayisiz giris yapmak suretiyle ve vize gecerlilik siiresi itibariyle 12 ay icinde kullanilmak
Uzere toplamda en fazla 365 giin kalis hakki vermektedir.

Vize konusunda detayli bilgilere Polonya Cumhuriyeti Ankara Biyukelciligi'nin
http://www.ankara.polemb.net/index.php web sitesinden ulasilmasi mimkunddr.

D) Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Polonya’da resmi kuruluslarda mesai saatleri, hafta ici her gilin (bazi yerlerde cumartesi de
dahil) 08.00-16.00 arasidir. Sanayi isletmelerin blyik boliminde 06.00-14.00 saatleri arasi
ve 14.00-22.00 saatleri arasi olmak Uzere cift vardiyali bir sistem uygulanmaktadir. Ulkede
O0gle yemegi arasi bulunmamakla birlikte, is goriismesi amach 06gle yemekleri gittikce
yayginlasmaktadir.
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Polonya’da Resmi Tatiller
Resmi Tatil Giinleri ismi
1 Ocak Yilbasi Glni
6 Ocak Katolik Yortusu
4-5 Nisan Paskalya
1 Mayis isci Bayrami
3 Mayis Anayasa Tatili
3 Haziran Katolik Yortusu
15 Agustos MeryemAna’nin Cennete alinmasi
1 Kasim Azizler Bayrami
11 Kasim Bagimsizlik Glini
25-26 Aralk Noel Bayrami

E) Yerel Saat

Polonya yerel saat olarak GMT+1 sisteminde yer almaktadir. Ekim ayinin son pazarinda kis
saatine gecilerek saatler geriye alinmasiyla birlikte Mart ayinin son pazarina kadar Tirkiye ile
2 saat zaman farki bulunmaktadir. Mart-Ekim arasinda ise yaz saati uygulamasina
gecilmesiyle birlikte Tirkiye ile 1 saat zaman farki bulunmaktadir.



5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE ILGiLi BILGILER
A) Sirket Tirleri

Polonya’da is cevrelerinin faaliyetleri 2 Temmuz 2004 tarihli Ekonomik Serbesti Kanununa
(Economic Freedom Act) dayanmaktadir. Yasa, is kurma, isletme ve tasfiye islemlerinin yani
sira kamu idaresinin gorevlerini de tespit etmektedir.

Avrupa Ekonomik Alanini (European Economic Area-AEA olarak kisaltilacaktir) teskil eden AB
ve EFTA Ulkelerinden gelen yabancilar (yabanci ifadesi Polonya vatandashgini haiz olmayan
ve Polonya disinda ikamet eden kisiler ile Polonya disinda kayith tiizel kisi ve birimleri ifade
etmektedir) Polonyali girisimcilerle ayni kurallara tabidirler. AEA disindan gelen yabancilarin
da ayni kurallara tabi olmalari agsagidaki kosullara baghdir:

* Polonya topraklarinda oturma izni alinmasi,
® Polonya makamlarinca gé¢gmen statlisl yahut ikameti icin tolerans taninmasi,
* Gegcici himayeden yararlanmasi.

Diger yabancilar, uluslararasi anlasmalarla baska tiirlii 6ngérilmedikce, asagida belirtilen
turde sirketler kurabilirler:

e Limited ortaklik (limited partnership)

e Limited anonim ortaklik (limited joint-stock partnership)
e Limited sirket (limited liability)

® Anonim sirket

Polonya’da ticari faaliyette bulunmak isteyen yabancilar, Limited ya da Anonim Sirket
seklinde bir ticari yapilanmayi tercih etmek durumundadir. Bunun yani sira, halihazirda
kurulu bir firmanin subesi ya da temsiciligi seklinde de kurulum saglanabilmektedir. Ancak,
bu tir yapilanma kapsaminda misaade edilen aktiviteler ¢cok sinirli kalmaktadir. Subeler
ekonomik faaliyet yiritebilir ancak temsil birolarinin faaliyeti tanitim ve reklam etkinlikleri
ile sinirhidir.

Polonya’daki Limited Sirket ve Anonim Sirket mevzuati Turkiye ile bircok yonden benzerlik
gostermektedir. S6z konusu firmalarin ortaklik vyapisinda herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. Diger bir ifadeyle, firmanin sahibi, tek bir yabanci olabilecegi gibi ortaklik
durumunda ise ortaklarin hepsi veya bir kismi yabanci olabilecegi gibi bir kismi yabanci bir
kismi Polonya vatandasi da olabilmektedir.



POLONYA’DA SiRKET TURLERI

Limited
Ortaklik

Ticari faaliyetlerini kendi adi altinda ylirlitmek amaciyla iki gergek yahut tiizel
kisi tarafindan kurulabilmektedir. Sahis ortakligi olup, hukuki kisiligi haiz
degildir. Sahis veya kurumlar gelir vergisine tabi olup, ortaklarin vergilerini ayri
odemeleri gerekmektedir. Sirketin, Ticaret Katlgline (National Court Register-
Krajowy Rejestr Sdowy) kaydettirilmesi gerekmektedir. Kayit icin miiracaat
illerde bulunan Ticaret Mahkemelerinin ilgili bolimlerine (Trade Register
Division) yapiimaktadir.

Limited
Anonim
Ortaklik

Ticari faaliyetlerini daha genis 6lgekte yurtitmek amaciyla iki gergek yahut tizel
kisi tarafindan kurulabilmektedir. Sirket kurma icin gerekli asgari sermaye
tutari 50.000 zloti (yaklasik 16.000 dolar)’dir. Sahis ortakligi olup, hukuki kisiligi
haiz degildir. Sahis veya kurumlar gelir vergisine tabi olup, ortaklarin vergilerini
ayri 6demeleri gerekmektedir. Sirket, National Court Register (Krajowy Rejestr
Sdowy) kaydettirilmesi gerekmektedir. Yabancilar tarafindan bu sirket tiiriiniin
kurulabilmesi Ulkeler arasindaki “karsilikhlik” ilkesine baglidir.

Limited
Sirket

Bir ya da daha fazla gergek ya da tiizel kisi tarafindan is yapma veya Ticaret
Kanununun izin verdigi faaliyetlerde bulunmak tizere kurulabilmektedir. Sirket
hukuki kisiligi haizdir. Sirket kurma igin gerekli asgari sermaye tutari 50.000
zloti (yaklasik 16.000 dolar)’dir. Sirket, gérev ve borglarindan tim mal varhg ile
sorumlu iken ortaklar sorumlu degildir. Sirket kurumlar gelir vergisine tabidir.
Sirket, Ticaret Kitlglne (National Court Register-Krajowy Rejestr Sdowy)
kaydettirilmesi gerekmektedir. Limited sirket ortaklari icin Polonya vatandasi
veya yerlesiklik zorunlulugu bulunmamaktadir.

Anonim
Sirket

Bliylk olcekli ticari faaliyetler icin uygundur. Sirket sermayesi hisse satisi
yoluyla temin edilebilir. Yalnizca bir ortagi bulunan limtied sirketler harig bir ya
da daha kisi tarafindan kurulabilmektedir. Sirket kurma igin gerekli asgari
sermaye tutari 500.000 zloti (yaklasik 161.000 dolar)’dir. Sirket hukuki kisiligi
haizdir. Sirket, gorev ve bor¢larindan tiim mal varligi ile sorumludur. Sirket
kurumlar gelir vergisine tabidir. Sirket, Ticaret Kitigine (National Court
Register-Krajowy Rejestr Sldowy) kaydettirilmesi gerekmektedir. Polonya’da
sadece anonim sirketler Varsova menkul kiymetler borsasinda hisse senetlerini
isleme koyabilmektedir.

B) Sirket Kurma Prosediirii

Polonya’da yabancilar herhangi bir kisitlama olmaksizin sirket kurabilmektedir. Polonya’da
resmi sireclerin Lehge ylritilmesi nedeniyle sirket kurulumu islemleri icin avukat veya
danismanlik hizmeti alinmasi zaman ve maliyet agisindan avantaj saglayacaktir.

Polonya’da Adim Adim Sirket Kurulumu:

1. Sirketin hukuki statlstniin secilmesi,

e Limited Sirket

* Anonim Sirket

* Yabanci isletmenin Polonya'daki temsilciligi




Sirket kurulumunda, ayni isimde Polonya’da baska bir sirket olup olmadiginin kontrol
edilmesi gerekmektedir.

2. Resmi merkezin kurulmasi

3. Sirket sozlesmesi veya sirket tUzlgunin (anonim sirketin kurulmasi durumunda)
imzalanmasi, noter taafindan tasdik edilmesi

4. Ulusal Mahkeme Siciline Tescil Islemleri istatistik Numarasinin (REGON), istatistikler
Baskanhg tarafindan tanimlanmasi ve Vergi numarasinin (NiP) taninmasi (bu islemler tek
gisede yapilir),

5. Polonyali bir bankada hesap actiriimasi,

6. Sosyal Guvenlik Kurumuna (Zakad Ubezpiecze Spoecznych - ZUS) basvuru yapilmasi (Bu
asama ilk is¢inin istihdam edilmesiyle gerekmektedir)

7. Yapilan islerin tiirii, yeri ve kapsami konusunda Ulusal is Teftis Kurulu’nun bilgilendirilmesi
(Kisisel Verilerin Korunmasi Teftis Kurulu)

8. Lisans, izin ve ruhsatlarin, yapilmasi 6ngoérilen islerin tirine baglh olarak alinmasi,

9. KDV muikellefiyetinin yetkili Vergi Dairesine tescili.

10. Yeni sirket olusumunun Resmi Gazete (monitor Sadowy i Gospodarczy) Ticari Sicili'ne
ilani

Noter islemlerini takiben tiim kurulum islemlerinin tamamlanma siiresi 4-6 hafta arasindadir.

KDV Rejimi

Polonya, 2004 yilinda AB lyeligiyle birlikte AB’nin KDV rejimine katilmis ve AB tek pazar
ekonomisinin bir pargasi haline gelmistir. AB icersinden veya AB disi tilkelerden gelen yabanci
sirketler, Polonya’da mukim bir sirket kurmadan veya bir isyeri olusturmadan (ilkede KDV
kaydi yaptirmasi mimkiin olmamaktadir. Bu durum yerlesik olmayanlarin KDV ticareti olarak
bilinmektedir.

Polonya'ya haricten satislarin yani sira, Polonya'da yerlesik olmayan tiliccarlar icin bir KDV
esigi yoktur ve vergilendirilebilir tedariklerin baslamasindan dnce bir KDV numarasi alinmasi
gerekmektedir. AB Uye tlkeleri disindaki firmalarin ya da AB'de ticari kurulusu / ikamet yeri /
sabit kurulusu olmayan firmalarin KDV kaydi icin (lkede bir vergi temsilcisi bulundurmasi
gerekmektedir.  Vergi temsilcileri, temsil ettikleri vergi mikelleflerinin  vergi
yuktumliltklerinden sorumlu olacaktir.

KDV Kaydi gerektiren faaliyetler;

— Polonya'ya mal ithal etmek ve Polonya'dan mal ihra¢ etmek,

— Polonya icinde mal satmak,

— Polonya'dan diger AB llkelerine mal satmak,

— Polonya'da yasayan ozel kisilere uzaktan satis, or. internet satislari.

Polonya'da KDV kaydi genellikle t¢ hafta slirmektedir, ancak bu siirecin uzunlugu talep
edilen belgelerin sartlari karsilamasina ve tam olmasina baglh olarak degisebilmektedir.

Polonya'da ve AB icerisinde KDV’ye tabii ticari faaliyet ylritmeyi planlayan firmalarin ilk
vergilendirilebilir faaliyet tarihinden 6nce bir kayit formu doldurmsi gerekmektedir.



Yilhk satisi 200.000 PLN'yi gecmeyen mikellefler KDV'den muaftir. Ancak, muafiyet yabanci
vergi mukelleflerine uygulanmamaktadir.

Ocak 2017'den bu yana vergi idareleri, 6 aydir KDV beyannamesi vermeyen ve hayali
faaliyetlerle faturalar diizenleyen firma ve kisilerin kayitlarini silmek konusunda
yetkilendirilmislerdir.

Polonya'da vergiye tabii faaliyet gosteren, yerlesik olmayan firmalarin yerel KDV kurallarina
ve oranlarina uymalari gerekmekte olup, sirketler veya vergi acenteleri tarafindan tutulacak
KDV kayitlarinin dizeni ve bicimi konusunda kati kurallar uygulanmaktadir. Muhasebe ve
kayit agisindan dikkat edilmesi gereken hususlar;

— KDV Yasasinda belirtilen agiklama ayrintilariyla faturalarin hazirlanmasi,

— Alicinin uygun imzasi, dogrulugu ve mutabakatini gésterir elektronik faturalar,

— Hesap ve kayitlarin en az 8 yil tutulmasi,

— Tedarik zamani KDV kurallarina gére mal veya hizmetler icin musterilerin dogru
faturalandirilmasi,

— Kredi notlarinin ve diger diizeltmelerin islenmesi,

— Onaylanmis doviz kurlarinin kullanilmasi,

— Elektronik faturalar dahil fatura gereksinimleri,

— Doviz raporlama, oranlar ve geviri,

— AB satislarinin ve AB digina ihracatin gergeklestirilmesi icin gerekli belgeler,

— Gecmis iadelerdeki hatalari dizeltme.

Polonya’da KDV Oranlari

Oran | Tiirii Mal ve Hizmetler
23% | Standart | Diger bitln vergilendirilebilir mal ve hizmetler

8% Azaltilmis | Belli basli gida maddeleri; su; eczacilik Girtinleri; engelliler icin medikal
ekipman; cocuk arabasi koltuklari; bebek bezleri; yurtici yolcu
tasimaciligl; yurtigi su yollari veya karayollari ile yapilan yurticgi ve
yurtdisi yolcu tasimacihgi; gazeteler ve dergiler; kiiltlirel faaliyetler ve
eglence parklarina giris; bazi Ucretli TV/kablo TV; vyazarlar ve
kompozitorler; sosyal barinma evleri; 6zel milklerde bazi renovasyon
ve tamirat; bazi tarim Urlnleri tedariki; otel geceleme; restoranlar
(alkol ve belli bazi icecekleri satanlar harig); spor faaliyetlerine katilim;
levazimat ve krematoryum hizmetleri; atik toplama hizmetleri;
bisikletlerin kiicik tamir ve bakimlari, ayakkabilar ve deri Grinleri,
giyim ve ev tekstili; sa¢c bakim; havai fisek; bazi siparis gidalar; sadece
restoran hizmetleri veren bar ve kafeler; dekorasyon amacli veya gida
Uretimi (%5 seviyede) icin kesilmis cicek ve bitkiler; ingaat isleri; atik su
temizleme ve aritma

5% Azaltilmis | Bazi gida maddeleri; bazi meyve sulari; bazi kitaplar ve uzmanlik alani
olan surely yayinlar (e-kitaplar dahil); bazi tarimsal Urinler; Yolcu
tasimaciliginda yolculuk sirasinda verilen bazi gidalar

0% Vergi Digi | Sehirler arasi veya uluslararasi yolcu tasimacilig (yurtici su yollari ve
karayollari harig), finans; posta hizmetleri




Pandeminin etkisiyle birlikte artan enerji fiyatlari ve tedarik sikintilar Gretim sireclerini
olumsuz etkilemis ve Polonya genelinde 2021 yilinda enflasyonist baski ortaya ¢ikmistir.
Enflasyonla miicadele kapsaminda Polonya hiikiimeti AB Komisyonu’ndan izin alarak temel
gida Urlnlerindeki KDV orani %0’a, akaryakittaki KDV orani %8’e, 1sinmaya yonelik yakitta
KDV orani %5’e indirilmistir. S6z konusu uygulamanin 2022 yili sonuna kadar devam etmesi
beklenmektedir.

Sosyal Giivenlik

Polonya’da is¢ginin sosyal sigorta kurumuna (ZUS) 6deyecegi oran, is kazasina bagl olmak
lizere briit maasinin %17-%20 arasinda degismektedir. isverenin ddeyecegi oran ise temel
olarak %19,52’dir. Bunun yani sira, is gorememezlik, hastalik ve is kazasi gibi unsurlar icin ise
ilave olarak %12 tahsil edilmektedir.

2021 yihinda yeni vergi dizenlemesiyle birlikte yillik 30 bin Zloty’e kadar olan gelirler
vergiden muaf tutulmustur. Bunun yani sira, 120 bin Zloty’e kadar %17, 120 bin Uzeri
gelirlerde ise %32 gelir vergisi uygulamasi bulunmaktadir.

C) Gegici Oturum ve Calisma izinleri

Polonya’da gecici oturma ve ¢alisma izinleri, 12 Aralik 2013 tarihli Yabancilar Yasasina (114
ve 126. Maddeleri) gore diizenlenmektedir.

Polonya sinirlari icerisinde 3 aydan fazla Ulkede kalmasini gerektirecek sartlari tasiyan
isglicline katilacak ve katilmaya devam edecek yabancilar ve hisselerine veya hisse
senetlerine sahip olmadigi bir anonim veya limited sirkette yénetim kurulu tyeligi yapacak,
gorevine devam edecek yabancilara 3 aydan 3 yila kadar gegici oturma izni verilebilmektedir.
Gegici oturma ve calisma izinleri uzatilmasi mimkin olmamaktadir, stre bitiminde tekrar
basvurulmasi gerekmektedir.

Gegcici oturma ve ¢alisma iznine bagsvuramayacak yabancilar:

- Polonya sinirlari disinda ikamet eden bir isveren tarafindan goérevlendirilen galisanlar,

- Bazi kategorilerdeki gergek kisilerin Ulkeye girisini ve gegici ikametini kolaylagtirmaya
yonelik uluslararasi anlasmalarda oOnggriilen yikiamlilikler temelinde Polonya
topraklarinda ikamet eden, ticari islem ve yatirim faaliyetleri yiriten, mevsimlik is
yapan Kkisiler,

- Turizm veya aile ziyareti amaciyla alinan bir vizeye dayanarak Polonya sinirlari icinde
ikamet eden veya

- Schengen bolgesindeki baska bir (ilke tarafindan verilen bir vizeye dayanarak, turizm
amaciyla veya aile ziyareti amaciyla Polonya sinirlari icinde ikamet eden yabancilar
gecici oturma ve g¢alisma iznine basvuramamaktadir.

Gecici calisma ve oturma izni basvurulari yabancinin ikamet ettigi yerin bagh oldugu
Voyvodalik ofisine yapilmaktadir. Ornegin, yabanci Varsova'da ikamet ediyorsa, basvurunun
Mazowieckie Voyvodalik Ofisine yapilmasi gerekmektedir.



Basvurularda 440 PLN damga vergisi, 50 PLN oturma karti diizenleme Ucreti alinmaktadir.
Ust diizey yonetici ve yénetim kurulu (iyesi kategorisinde basvurularda ise 340 PLN ve 50 PLN
oturma karti diizenleme Ucreti alinmaktadir.

Basvuru icin  gerekli belgelere yonelik olarak Polonya Yabancilar  Ofisinin
(https://udsc.gov.pl/en/cudzoziemcy/obywatele-panstw-trzecich/chce-przedluzyc-swoj-
pobyt w-polsce/zezwolenie-na-pobyt-czasowy/praca/jednolite-zezwolenie-na-pobyt-i-
prace/) websitesinin ziyaret edilmesinde fayda gorilmektedir.

Basvurular 1-3 ay igerisinde sonug¢lanmaktadir. Pandemi déneminden bu yana doénisimli
¢alisma ve ksuth personel nedeniyle islemler daha da uzun siirmektedir.

Polonya sinirlari igcinde gegici oturma izni alan kisilerin seyahat belgesi ile birlikte vizeye gerek
kalmadan sinirt ¢oklu gecis hakki bulunmaktadir. Calisma ve oturma izninde yer alan
isverenin/hizmet edilen firmanin degismesi durumunda tekrar izin basvurusu yapilmasi
gerekmektedir.

izin basvurusu reddilen veya iptal edilen kisilerin 30 giin icerisinde Polonya topraklarindan
ayrilmasi gerekmektedir.

Kaynak: T.C. Varsova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi
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