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1. DIS TiCARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI
A) Dig Ticaret Mevzuati

Turkmenistan, bagimsizligina kavustugu 1991 yilindan itibaren ekonomik bagimsizhg da
saglama yoniinde adimlar atmaya baslamistir. Oncelikle lke kaynaklarini dis pazarlara
yonlendirmek amaciyla, petrol ve dogalgaz sektoriindeki yatirimlarina baslamis, buradan
elde edilen kaynaklari elektrik enerjisi Giretim tesisleri, hidrokarbon yan Urlinleri Gretimi,
altyapi ve insaat sektoriinde kullanmakta olup, bunun yaninda geleneksel olarak pamuk
ureticisi oldugundan hazir giyim ve tekstil sektoriine de dnem vermektedir. Bu konudaki
oncelikleri halen devam etmektedir.

Turkmenistan’da genel olarak bilgiye ulasmada yasanan sorunlar nedeniyle, giimrik ve dis
ticaret ile ilgili mevzuata ulagsmak zor olmaktadir. Ancak, son zamanlarda kamu kurumlarinin
web sitelerini hayata gecirmeleri ile birlikte Tirkmenistan Gimrik idaresi de
www.customs.gov.tm web sitesini olusturmustur. Dis ticaret ile ilgili mevzuat ve bu islemler
dolayisiyla alinacak vergiler bu sayfada yer almaktadir.

Ulkenin ihtiyaci olan pek cok iriiniin ithal edilmesi gerektiginden, oéncelikle iilkede
Uretilmeyen drdnlerin ithalatinda ¢ok dusik glmrik vergileri uygulanmaktadir. Diger
taraftan, yerli Uretimi korumak ve gelismesini saglamak amaciyla, korumacilik politikalarina
onem verilerek, vyerli Uretilen drinlerin  benzerlerine yuksek glmrik vergileri
uygulanmaktadir.

Turkmenistan Devlet Borsasi (www.exchange.gov.tm), ithalatta ve ihracatta onemli bir
noktadir. Tim islemlerin bu Borsa tarafindan tescili gerekmektedir. Tirkmenistan devlet
kurumlarinda Uretilen Urinlerin neredeyse tamami, Borsa vasitasiyla satilmakta ve ihrag
edilmektedir. Borsa Uizerinden (irlin alacak firmalarin bir broker ile anlasmalari ve kendilerini
Borsa’ya tescil ettirmeleri gerekmektedir.

Bunun yaninda, bireysel girisimciligi desteklemek amaciyla yapilan yeni diizenlemeyle; 2022
yili basindan itibaren bazi Grlin gruplar icin bu isletmelerin ihracat giimrik vergilerinden
muaf tutulmasina karar verilmistir.

Ulkede Uriinlerin standartlarini belirlemek {izere “Tiirkmenstadartlary” kurumu kurulmus
olup, lilkeye girecek bazi Grlinler icin kurumdan onay alinmasi gerekmektedir.

B) Teknik Engeller

Turkmenistan tarafindan dis ticarette uygulanmakta olan teknik engeller hakkinda bilgiye,
Ticaret Bakanlig’'nin sorumlulugunda olan www.teknikengel.gov.tr internet sitesinden
erisilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller web sitesi, kullanicilarin teknik engeller alaninda
yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede, s6z konusu siteden (lkeler itibariyle ticarette teknik engeller uygulamalar
hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte, (lkelerin mevzuat ve uygulamalari hakkinda
Bakanligimizdan bilgi talep edilebilmekte ve ihracatta karsilagilan teknik engeller interaktif
olarak Bakanhgimiza bildirilebilmektedir. S6z konusu siteye (cretsiz olarak Uye


http://www.customs.gov.tm/

olunabilmektedir. Sitenin Uyelerine ilgilendikleri tlke ve Grin gruplarina iliskin diizenlemeler
glnlik olarak e-posta ile gonderilmektedir.”



2. PAZARIN OZELLIKLERI

Turkmenistan’da, devletin piyasada hakimiyeti stirmekle birlikte, son yillarda 6zel sektoriin
gelismesi yonlinde onemli gelismeler saglanmistir. Plastik, insaat malzemeleri, gida
maddeleri Gretimi ve seracilik 6zel sektorin 6nemli yatirim alanlari olmaktadir.

Mdteahhitlik alaninda, yabancilar ilk zamanlar sektérde hakim konumda iken 6zellikle 2015
yilindan sonra bu degismis olup konut, okul, kres ve benzeri yapilar agirlikli Tirkmen insaat
firmalari tarafindan yurutiulmektedir. Blyik 6lgekli ve 6zel miihendislik ve tecriibe isteyen
projelerde yabanci miteahhitlere de is verilmektedir. Bunun yaninda devlete ait pek cok
tesis 6zellestirme kapsaminda Tlrkmen is insanlarina satilmaya baglanmistir.

Blrokratik islemlerin ¢oklugu ve alisik olunmadik prosedirler, dis ticaret islemlerinde
yavaslamalara ve hukuki sorunlara yol acabilmektedir. Yeterli piyasa arastirmasi yapiimadan
ve gerekli glivenceler saglanmadan dis ticaret islemlerine baslanmamasi gerekmektedir.

Tirk mallari konusunda piyasada olumlu bir kalite algisi bulunmaktadir. Ulkede halk Tiirk
televizyon kanallarini ilgiyle takip etmektedir. Tirkmenistan’a gelerek pazar arastirmasi
yapilmasi en uygun yontem olmakla birlikte, tlkeye giriste alinmasi gereken vize prosediiri
oldukca sikidir. Vize alinmasi igin Turkmenistan’da yerlesik firma temsilcilerinin daveti
gerekmektedir. Tirkmenistan’da dizenlenen fuarlara katiim saglamak, vize aliminda
kolayliklar saglamaktadir. Tiirkmenistan’da diizenlenen fuarlarin listesine www.cci.gov.tm
adresinden ulasabilmektedir.

Fikri ve Sinai Milkiyet Haklari konusunda mevzuat bulunmakla beraber, etkin olarak
uygulanmamaktadir. Marka degeri olan bazi Grlinlerin benzerlerinin yapilmasi veya 6zellikle
Cin’den ithal edilmesi haksiz rekabet yaratmakta, yapilan sikayetler ve girisimler bazen
sonugsuz kalabilmektedir.

Uzun donemli satis yapmak isteyen Tirk firmalarinin llkede bir partner bulmalari islerini
onemli dlclide kolaylastirmaktadir.

Kamu ihaleleri genel olarak basili yayinlar izerinden duyurulsa da son zamanlarda baz dijital
platformlarda da duyurulabilmektedir. Ulkede seffaf bir ihale yéntemi bulunmamaktadir.



3. ONEMLIi SEKTORLER

Turkmenistan, zengin dogalgaz yataklari ile diinyanin 6nemli dogalgaz Ureticisi Ulkeleri
arasinda yer almaktadir. Dogalgaz ihracindan elde edilen gelir, devlet bitcesine onemli
kaynak saglamaktadir. Su anda Turkmenistan’dan en fazla dogalgaz tedarik eden Ulke Cin’dir.
Ulkenin ekonomik yapisi, dogalgaz rezervlerinin yaninda, petrol ve yan iriinleri, pamuk,
tekstil sanayi ve gida isleme sanayi lzerine sekillenmistir.

Devlet ana yatirimci konumundadir. Dogalgaz'dan gilibre, polipropilen, polieliten ve akaryakit
dretimi igin yatinnmlarin birinci asamasi bitmistir. Yeni yatirrmlar konusunda zaman zaman
yeni duyurular yapilmaktadir. Tekstil fabrikalari, cimento fabrikalari, kimyasal tesisler devlet
yatirimlari ile gerceklesmektedir.

insaat sektériinde, dnemli ve teknoloji gerektirmeyen diger tim faaliyetler Tirkmen insaat
firmalari tarafindan yerine getirilmektedir.

Bisklvi ve sekerleme, sit Urinleri, et ve et Urlnleri, su Urinleri, tavukculuk ve yumurta
Uretiminde Tirkmen firmalar ¢ogalmaya baslamistir.

Ulkede Tirkiye’den bir bankamizin da ortaklari arasindan yer alan ticari bankacilik yapilmakla
birlikte hizmet ¢esitliligi ve kalitesi genel olarak dustktir. Ayrica llkede sabit kur rejimi
uygulandigindan konvertibil dovize ulasmak zordur. DoOviz transferleri merkezden verilen
izinle yapilabilmektedir.



4. PAZARDA DIiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DIiGER BiLGILER

2016 yili basindan itibaren Tirkmenistan ekonomisindeki sikintilar ve buna bagl doéviz
gelirlerindeki azalmalar sonucu, 6zellikle Tirkmenistan’a ithal edilen Grinlerin bedellerinin
transferinde zorluklar yasanmakta, Bankalar haftalik olarak %2 oraninda transfer
yapabilmekte ve son zamanlarda bu ddemelerde de gecikmeler ortaya ¢cikmaktadir.

Ulkede halihazirda yasanan ekonomik sikintilar is kiltiriini de etkilemistir. ihracat
bedellerinin  6denmesinde yasanan sikintilarin  hukuki olarak ¢6zimlenmesi igin
Turkmenistan’da dava agilmasi mimkiin olmakla birlikte, dava agacak firmanin alacak
bedelinin %10’'unu Mahkeme harc olarak 6demesi, avukatlarin dava bedelinin en az %10’u
kadar bir bedel talep etmesi ve yaklasik %5’lik diger giderlerin olusmasi ile birlikte, toplam
masraflar alacak bedelinin %25’ini kapsamaktadir. Bu masraflarin ¢oklugu ve davanin nasil
sonuglanacaginin belirsizligi nedeniyle, pek c¢ok firma hukuki yola basvurmaktan
kaginmaktadir.

Bununla birlikte, alacak sorunlarini, Buyikelciligimiz vasitasiyla, Nota’lar ile ilettigimiz
Tuirkmen makamlarindan ¢ogunlukla dontlis yapilmamakta, donis yapildigi durumlarda ise
konunun hukuken ¢éziimlenmesi gerektigi yoniinde cevaplar verilmektedir.

Bu nedenle, Tirkmenistan’a yapilacak ihracat oncesinde, muhakkak yazili bir so6zlesme
yapilmasi, bedelin konvertibl para birimlerinden belirlenerek miimkiinse pesin édemenin
tercih edilmesi ¢cok 6nemlidir.

Ulkede, cogunlukla nakit para kullaniimaktadir. Kredi karti sadece belirli otellerde gegerlidir.
Ancak, oteller kredi kartli 6demelerde komisyon almaktadir. Cek ve senet gibi belgeler
kullanilmamaktadir.

is insanlarinin (lkeye girisinde vize uygulamasi bulunmaktadir. Vize almak igin
Turkmenistan’dan bir kisinin davet etmesi gerekmektedir.

Resmi Tatiller:

01 Ocak Yilbasi

08 Mart Uluslararasi Kadinlar Guni

21-22 Mart Ulusal Bahar Bayrami

18 Mayis Tiirkmenistan Anayasa ve Magtumkuli Siir GUni

27 Eylul Tirkmenistan Bagimsizlik Glin

06 Ekim Anma Glinii

12 Aralik Tirkmenistan Ulusal Bayrami-Tarafsizlik Glini

Kurban ve Ramazan Bayram tatilleri, her sene Tiirkmenistan Devlet Baskani’nin Karari ile
belirlenmektedir.

Devlet kurumlarinda mesai 08:00-12:00=13:00-17:00 ve 09:00-13:00=14:00-16:00 olarak
uygulanmaktadir. Ozel sektérde; bu siireler farkli ve daha uzun uygulanmaktadir.

Yerel saat 12:00, Turkiye’de 10:00 (Tirkiye’ye gore 2 saat ileri)



5. SIRKET KURULUSU VE i$ YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Turkmenistan’da sirket kurmak ya da yabanci bir firmanin ofis veya temsilciligini agmak igin
gerekli evraklar, Maliye ve Ekonomi Bakanligina teslim edilmekte ve tescil islemi
sonuclandirilmaktadir. Diger taraftan Ulkede faaliyette bulunan firmalar da her (¢ yilda bir
tescillerini yenilemek zorundadir.

Son yillarda Tirkmen yetkililer, yerel firmalarin biiyimesini desteklemek amaciyla yabanci
sirketlerin, Tirkmenistan’daki faaliyetlerinde kisitlamaya gitmekte ve tescil veya kurulum
islemlerini cok 6zel projeler disinda sonuclandirmamaktadir.

Sirket kurulumu igin;

1. Tirkmenistan’da sirket kurmak istedigine dair dilekge,

2. Kurulacak o6zel sirketin Tirkmenistan’da faaliyetlerinin amacini agiklayan ve kurucularin
onun faaliyet konusundaki gerekli kisa bilgileri de kapsayan yazili dilekce (Rusca ve
Turkmence),

3. Sirketin adini gosteren belge,

4. Acihs hakkinda kurucunun karari,

5. Sirketin hukuki adresinin Velayet veya (Askabat) Belediye Baskanligi tarafindan tespitini
gosteren yazi,

6. Yabanci sirketinin yoneticisi tarafindan onaylanmis yeni kurulan sirketin ana savalari-
tlz0gu (2 nlisha, Rusca ve Turkmence),

7. Uretim yapan kurumlar igin, faaliyet alanlarini ve mali kaynaklarini agiklayan, kurucu
tarafindan onaylanmis is plani,

8. Mevcut dizen uyarinca tanzim edilmis vekaletname (Eger kayit icin belgeler kurucu
tarafindan sunulmuyorsa),

9. Sirketin Turkmenistan yoneticisinin anketi (3x4 6lcekli fotograf),

10. Yabanci yatirimcinin mali statlisii hakkindaki belge-banka referans mektubu (orijinal),

11. Kurucunun pasaport bilgileri,

12. Sirketin tlziginde beyan edilen kurucu fonunun %50’sinin yatirildigina dair tasdik
belgesi,

13. Tescil tahsil makbuzu gibi belgeler istenmektedir.

Belge asillarinin zarf icinde elden teslim edilmesi gerekmekte, faks ile ileti kabul
edilmemektedir.

Sadece devlete ait Sigorta Kurumu bulunmaktadir.
Vizelerle, Devlet Gé¢men idaresi ilgilenmektedir.
Mevcut uygulamada, yabanci sirkette calisan her bir yabanci kisiye karsilik 9 Tiirkmen

vatandasinin calistiriimasi zorunludur. Vize aliminda veya vize siiresinin uzatiminda bu kurala
dikkat edilmektedir.

Kaynak: T.C. Askabat Biiytikelciligi Ticaret Miisavirligi



